HALLBARHETSRAPPORT

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB) skapar héllbara miljoer dar
manniskor vill leva, arbeta och vistas i lang tid framover. SBB:s arbete
lokalt bidrar till social, miljdmassig och ekonomisk hallbar utveckling av
samhdllet i stort genom att vara den storsta nordiska aktoren for social
infrastruktur.

SBB:s affarsmodell &r att dga och forvalta hyresratter i Sverige och
samhdllsfastigheter i Norden langsiktigt och utvecklas i samarbete med
kommuner runt om i Norden. Det langsiktiga utdelningsmalet ar att
generera en stabilt 6kande arlig utdelning. Belaningsgraden ska inte
overstiga 50 procent.

SBB ska styra bolagets verksamhet i linje med FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Vi har valt att fokusera pa mal 5. Jamstélldhet, mal 7. Hallbar
energi for alla, mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal
11 Hallbara stader och samhallen, mal 13 Bekampa klimatférandringarna
och mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Vi stéller oss bakom Parisavtalets klimatmal och Global Compacts tio
principer for hallbart foretagande. | dialog med vara intressenter har vi
identifierat energieffektivitet, minskad klimatpaverkan, utveckling av
hallbara stader och samhallen, ekonomiskt hallbar utveckling, affarsetik
och attraktiv arbetsgivare som fokusomraden for var verksamhet. For att
ligga i linje med Parisavtalet och Sveriges nationella mal om
klimatneutralitet har vi hojt vara mal om minskad energianvandning. For
att na malet investerar vi langsiktigt i vara fastigheter, pa sa satt minskar vi
bade vara utslapp och kostnader for bade oss och vara hyresgéster.

FOKUSOMRADEN 2019

. Ekonomisk hallbar utveckling, etik (inklusive forebyggande
arbete mot korruption) och affarsmassighet.

. Utveckling av hallbara stdder och samhallen

. Minskad miljopaverkan: el, vatten och vairmeanvandning,
avfallshantering, miljéfarliga amnen, energieffektivisering,
klimatpaverkan med CO2-utsldpp och miljoforbattringar vid
fastighetsrenoveringar

. Attraktiv arbetsgivare: utvecklande arbetsmiljo for
medarbetare

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL 2030

Hallbarhet &r en naturlig del av var affarsmodell och SBB stravar efter att
vara varldens mest hallbara fastighetsbolag. Vid FN:s toppmote i
september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer 17 globala mal.
Varldens lander har atagit sig att fran och med den 1 januari 2016 fram till
ar 2030 leda varlden mot en hallbar och rattvis framtid. Agendan téacker in
de tre dimensionerna i hallbarhet; social, ekonomisk och miljé — Avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor, |6sa klimatkrisen.
SBB har satt upp en hallbarhetsvision for 2020-2030 och en
hallbarhetspolicy for det konkreta genomférandet av malen och visionen.
Konkreta mal inom de olika fokusomradena har formulerats och beskrivs
under respektive avsnitt. SBB:s hallbarhetsvision-, mal och policy ar
antagna av styrelsen och féljs upp I6pande av VD tillsammans med
hallbarhetsansvarig.

. Styra bolagets verksamhet i linje med FNs globala
hallbarhetsmal; (5),(7),(8),(11),(13), (15)

. 100 procent klimatneutrala 2030

. Minimera riskerna for bolagets tillgangar genom att
kontinuerligt se 6ver klimatriskerna i fastighetsbestandet

. Regelbundet forbattra, félja upp och rapportera bolagets
hallbarhetsarbete

. Bolagets uppférandekod, som bygger pa FN Global Compact,
ska foljas och forstas av alla medarbetare och
samarbetspartners

HALLBARHETSSTRATEGI OCH MAL 2020

Ekologisk hallbarhet

Klimatfragan ar en av mansklighetens stora utmaningar och vi har ett
ansvar for kommande generationer att bidra med I6sningar och att minska
var egen klimatpaverkan. Vi vill agera kraftfullt i klimatomstallningen och
darfor har Samhallsbyggnadsbolaget antagit malet om klimatneutralitet
2030 i hela vardekedjan, det ar en viktig del av vart 16fte om att bygga ett
battre samhalle. Och vi vill géra det tillsammans med vara hyresgaster,
kunder, leverantérer och andra intressenter.

. Fortsatt satsning pa gron finansiering genom att emittera gréna
obligationer och minska energianvandningen i vart grona
bestand knutna till det gréna ramverket med 30 procent till
2023.

. 100 procent fornyelsebar el i hela fastighetsbestandet samt
minimera koldioxidutslapp genom att minska utslappen med
minst 5 procent per ar

. Fortsatta att bidra till innovationer inom miljéteknik

. Ansvarsfullt och effektivt anvdanda naturresurser samt bygga
och forvalta med ett livscykeltankande (bl.a. genom att framja
byggande i trd)

. Fororda att inom forvaltningsbestandet renovera istéllet for att
riva hus. Alla fastigheter som innehafts mer &n tre ar ska vara
miljéinventerade, dessa miljéinventeringar ska géras minst vart
tionde ar

. Minst 50 procent av SBB:s nyproduktion ska utgoras av hus
byggda i tra

. Fortsatta bidra till minskad férbrukning av vatten i vara
fastigheter, malet ar 1 procent vattenbesparing per ar

. Forvalta och skapa boenden i kollektivnara lagen vilket bidrar
till att minska transportsektorns miljopaverkan

. Bidra till 6kad biologisk mangfald samt begransa anvandning
och spridning av miljéfarliga produkter

. Ansvarsfull hantering av avfall genom att agera for minimering
av avfall, férebygga fororeningar samt se avfall som en resurs
for dteranvandning och atervinning

Social Hallbarhet

Social hallbarhet ar en viktig del i vart l6fte att bygga ett battre samhille.
De 6kande skillnaderna i hélsa och livsvillkor mellan olika samhallsgrupper
och bostadsomraden ar en av vara stora utmaningar i Sverige idag.
Fastighetsbranschen har en stor paverkan och stor potential att bidra med
I6sningar for 6kad sammanhallning, framtidstro, hélsa och tillit. Vi ser det
som avgdrande att var verksamhet och bransch férstar och kan bemota
sociala utmaningar idag.

. Fortsatt vara medlem i Sveriges allmannytta och delta i
kommunernas bostadssociala arbete

. Fortsatta bidra till ungdomars sysselsattning genom att varje ar
erbjuda minst 100 sommarjobb till ungdomar som bor i vara
bostadsomraden

. Erbjuda anpassade lagenheter for personer med
funktionshinder i inkluderande miljéer samt dga och férvalta
ldgenheter som dven personer med mindre ekonomiska
resurser kan hyra

e Arligen bidra till minst 10 Better Shelter flyktinghem och 100
talt via UNHCR for att hjalpa till att forbattra
boendesituationen for manniskor pa flykt
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. Fortsdtta stodja organisationer som Mentor och Laxhjalpen
vilka bidrar till att ungdomar far en battre start i livet.

. Vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare fér de basta
och mest professionella medarbetarna oavsett kén eller
bakgrund

. Aktivt arbeta med att skapa miljéer dar hyresgaster och
medarbetare kdnner sig trygga

Ekonomisk hallbarhet

Vart mal ar att ha en god ekonomisk tillvaxt utan att det medfér negativa
konsekvenser pa klimatet och den sociala miljon. Genom att vara
lénsamma skapar vi forutsattningar for att driva och utveckla hallbart
forvaltande och byggande. SBB ska genom en |ag finansiell och
operationell risk leverera en stark riskjusterad vardetillvdaxt med stigande
kassafléden och en 6kande utdelning till sina aktiedgare.

. SBB har som mal att na en investment grade rating BBB+ pa
kort sikt och A- pa lang sikt

Styrning och ansvar

SBB:s styrelse har ett 6vergripande ansvar for styrningen av
hallbarhetsfragorna. SBB:s ledningsgrupp ansvarar for att ta fram forslag
pa policyer, mal och strategier inom hallbarhet som styrelsen faststaller.
VD &r ytterst ansvarig for att folja upp det I6pande hallbarhetsarbetet
inklusive uppfyllnad av hallbarhetsmal. Styrelsen faststaller arligen
policyer inom hallbarhetsomradet samt mal for hallbarhetsarbetet.

Intressentdialog

SBB har manga roller dar SBB vill vara en fortroendefull part bland annat
som hyresvard, arbetsgivare, samhallsaktor och regional utvecklare. For
att vara langsiktigt framgangsrika och nd malen behover SBB forsta vad
dessa intressenter forvantar sig av bolaget. Darfor lagger SBB stor vikt vid
att lyssna pa de férvantningar och behov som finns hos SBB:s intressenter.
Forutom den dagliga kontakten med bland annat hyresgéaster har SBB som
mal att under 2020 genomfora ett omfattande arbete med
intressentdialog dar bland annat medarbetare, hyresgaster, leverantérer,
finansiarer, investerare ingar. Det arbetet kommer att ligga till grund for
en vasentlighetsanalys som kommer att anvandas for att besluta om
fokusomraden for SBB:s hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSPOLICY

Hallbarhetspolicyn omfattar hela SBB:s verksamhet och géller alla bolag i
koncernen. Policyansvarig &r vice VD/Chef for fastighetsutveckling.

SBB definierar hallbar utveckling med ansvar for de langsiktiga
ekonomiska, miljomdassiga och sociala resultaten och konsekvenserna av
hur SBB omsétter affarsidé och varderingar i affarsverksamheten.

. SBB stodjer Global Compacts principer om manskliga
rattigheter, foreningsfrihet, arbetsratt, arbetsvillkor,
eliminering av tvangsarbete, avskaffande av barnabete och
diskriminering, forsiktighetsprincip vad galler miljorisker,
initiativ for att starka ett stérre miljiomedvetande, utveckling av
miljovanlig teknik samt antikorruption.

. SBB stéller sig bakom Parisavtalet, de globala malen i Agenda
2030, uppmarksammar de risker som klimatférandringarna
medfoér och betraktar klimatfradgan som var tids stora
utmaning. SBB:s har som mal att minska klimatpaverkan med
750 ton CO2e per ar. Malet har justerats upp fran 400 ton CO2
per ar for att ta hansyn till forvarvet av Hemfosa.

. SBB lokaliserar sina férvarv i narhet till sparbunden trafik. Alla
SBB:s utvecklingsomraden ligger inom utpekade
kommunikationsnéra lagen.

. SBB ska vara en finansiellt stabil affarspartner for att framja en
hallbar relation med aktiedgare, hyresgaster och medarbetare.

. En extern funktion for visselblasare finns for att sakerstalla
affarsetiskt beteende

. SBB ska inte anvanda material som klassas som miljofarliga och
stréva efter att anvanda material som ar godkanda av
bedémningssystem t ex Sundahus, byggvarubedémningen,
Basta.

UPPFORANDEKOD

Alla Samhallsbyggnadsbolaget i Nordens chefer ansvarar for att informera
medarbetarna om bolagets uppférandekod i samband med introduktion
av nyanstallda. Alla medarbetare, inklusive samtliga chefer, har ett ansvar
att halla sig informerade om saval uppférandekod som om 6vriga pa
bolaget gallande policyer och om tillamplig lagstiftning. Information om
uppforandekoden kommer att ges i samband med konferenser, minst en
gang per ar, liksom vid eventuella uppdateringar. Koden bygger pa
principen att alla medarbetare ar individer som &r ansvariga for sitt eget
professionella agerande. Uppférandekoden géller dven for SBB:s
leverantorer.

. Ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad i samband med att
arbete utfors i Samhallsbyggnadsbolaget i Nordens regi.

. Samhallsbyggnadsbolaget i Norden accepterar inte nagon form
av mobbning sasom isolering, trakasserier, verbala eller fysiska
overgrepp.

. Varje medarbetare ska ersattas i enlighet med
Sambhillsbyggnadsbolaget i Nordens principer for 16nesattning,
dar de individuella prestationerna och det egna bidraget till
bolagets framgang ges en rattvis bedémning.
Sambhillsbyggnadsbolaget i Norden har kollektivavtal och foljer
de principer for I6n, [6nebildning, 6vriga ersattningar och
villkor som féljer av detta.

. Presenter, underhallning, ersattning och personliga formaner
kan erbjudas till en tredje part endast om de &r av ringa varde
och i 6verensstimmelse med sedvanlig affarspraxis.

. Sambhillsbyggnadsbolaget i Norden har nolltolerans mot mutor

. Sambhillsbyggnadsbolaget i Nordens styrelse har antagit en
intern insiderpolicy. Avsikten med insiderpolicyn ar att
reducera risken for att insiderhandel och andra férbjudna
handlingar sker. Insiderreglerna beror olika befattningar i olika
grad, men alla medarbetare ska kdnna till och iaktta de
bestammelser som finns intagna i insiderpolicyn. Det ar varje
persons enskilda ansvar att kdnna till och folja, inte bara
insiderpolicyn, utan dven vid var tid tillamplig lag och andra
regelverk gallande insiderinformation och hanteringen darav.

HALLBARHETSBILAGAN

SBB lanserar under 2020 en hallbarhetsbilaga som kommer att sdkerstélla
ett strukturerat arbete med ekonomisk, ekologiska och social hallbarhet i
alla storre projekt. Hallbarhetsbilagan fungerar bade som ett arbetssatt
for projekten och ett kontraktsmassigt bindande dokument.
Hallbarhetsbilagan innehaller ett underlag som ska diskuteras i tidiga
projektutvecklingsskeden, innan projektering och kontrakt ar klara. Dar
finns obligatoriska krav fran SBB:s sida sasom efterlevnad av
uppférandepolicy och hallbarhetspolicy, projektering for lag
energianvandning, krav pa byggmaterial och avfallshantering under
byggtid. Dar finns dven frivilliga ataganden for projekt som vill ga langre i
sitt hallbarhetsarbete.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta utgdr SBB:s hallbarhetsrapport och omfattar koncernens samtliga
bolag. SBB redovisas hallbarhet per rakenskapsar som loper fran januari
till december. Rapporten beskriver SBB hallbarhetsarbete och uppféljning
under 2019. Den senaste redovisningen publicerades den 26 mars 2019
och avsag rakenskapsaret 2018.
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ETIK OCH EKONOMISKT HALLBAR UTVECKLING

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

Respekt for manskliga rattigheter

Risker kan finnas i leverant6rskedjan och hos andra féretag som SBB har
affarsrelationer med. For att hantera dessa risker arbetar SBB med av
bygg- och fastighetsbranschens gemensamt framtagna standardmallar vid
bestallning av varor och tjanster. SBB har ocksa infort riktlinjer for hur
personal inom foretaget kan sla larm internt om eventuella
missforhallanden. For att minimera risk for bl a diskriminering, sexuella
trakasserier och kréankande sarbehandling har bolaget bl.a. policys mot
detta som samtliga medarbetare ska lasa, forsta, underteckna och félja.
Det genomfors dven genomgangar av policyn, bl a vid utbildningar och
storre ny- och ombyggnadsprojekt.

Etik och anti-korruption

SBB:s uppforandekod och ett antal policydokument med tydligt
definierade riktlinjer ska vagleda medarbetarnas ansvarsfulla och etiska
beteende och motverka korruption. Uppférandekoden &r bland annat
baserad pa FN:s Global Compact som innehaller tio principer, inklusive
manskliga rattigheter och anti-korruption. Bolaget har en faststalld
affarsetisk policy. Den fungerar vagledande vid handelser och inkluderar
bland annat god affarssed inom branschen, vad som anses vara mutor,
tillborliga och otillbérliga formaner samt policy kring studieresor,
massbesok eller liknande inbjudning av externa kontakter. For att
sakerstalla att chefer och medarbetare agerar i enlighet med etiska
riktlinjer samt for att fanga upp eventuella avvikelser inférdes en
visselblasartjanst i december 2017. Tjdnsten hanteras externt. Vid
utgangen av aret 2019 hade visselblasartjansten inte utnyttjats. For att
sdkerstalla att uppférandekoden efterlevs ingar den i den
hallbarhetsbilaga som inférs under 2020. Det innebér att en genomgang
av uppforandekoden gérs under startmote for storre om- och
nybyggnadsprojekt.

En hallbar leverantorskedja

Under 2020 infor vi krav pa att alla vara leverantérer signerar och foljer
var uppforandepolicy. Samtliga leverantorer har meddelats detta krav och
uppfoljning kommer att ske under aret. Vid stérre ny- och ombyggnationer
kommer vi, genom var hallbarhetsbilaga sakerstalla att vara leverantorer
har signerat och forstatt innebdérden av var uppférandekod och

1 Hemfosas personal &r ej inkluderad i redovisningen
2 Hemfosas personal ar ej inkluderad i redovisningen

hallbarhetspolicy. Dar ingar bland annat en forbindelse att arbeta enligt de
tio principerna i FN:s Global Compact, daribland manskliga rattigheter,
foreningsfrihet, arbetsratt, arbetsvillkor, eliminering av tvangsarbete,
avskaffande av barnarbete och diskriminering samt och anti-korruption.
Eftersom vi kdper in en stor mangd material och tjanster fran leverantorer
ar det viktigt att arbeta tillsammans i héllbarhetsfragor. Vi gor I6pande
utvarderingar av vara leverantorssamarbeten avseende aktuella avtal,
vilket inkluderar granskning av att avtal och uppférandekod féljs. Som ett
led i att sdkerstélla kontroll 6ver leverantorskedjan stravar SBB efter att
anlita ett begransat antal leverant6rer som vi bygger langsiktiga relationer
med. Vi bedomer att det 6kar forutsattningarna for ett ndra samarbete
och god insyn.

Svartkontrakt och rutin for formedling

SBB har en policy att alltid erbjuda lediga lagenheter via var digitala
uthyrningsplattform, dar befintliga hyresgaster har foretrade till lediga
ldgenheter inom hela bestandet. Handel med svartkontrakt ar vanligt
forekommande i Sverige, speciellt i Stockholmsomradet med langa
kotider. SBB har rutiner for att motverka den typen av kontraktshandel.
Vid uthyrning kontrolleras den s6kande via Bank-ID.

Fokus for 2020
Det finns flera planerade aktiviteter for att medarbetarna skall uppfylla ett
ansvarsfullt och etiskt beteende fér 2020.

. Antal incidenter relaterade till korruption och oetiskt beteende
dokumenteras och mats.

. Vi fortsatter att genomfora utbildningar inom omradet
arbetsmiljo for vara medarbetare.

Utfall 2019:
. Antal chefer utbildade i arbetsmiljo under 2019: 32 (av 36)
. Antal uthyrare utbildade i hyresratt: 20 (av 20?)
. Antal chefer utbildade i affirsmannaskap: 26 (av 363)
. Antal incidenter rapporterade till var visselblasarfunktion under
2019: 0*

3 Hemfosas personal ar ej inkluderad i redovisningen
4 Inkluderar dven Hemfosas visselblasarfunktion
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HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

1 5 EKOSYSTEM OGH

BIOLOGISK MANGFALD

SBB forvarvar fastigheter i omraden med en langsiktig
utvecklingspotential. Stora investeringar gors for att rusta upp och
utveckla bestandet i form av renoveringar av lagenheter, lokaler,
gemensamma utrymmen och fasader. Aven utemiljéer s3som lekparker
och gronytor rustas upp och ny utebelysning tillfors for att fa bort morka
och otrygga platser samt bidra till 6kad biologisk mangfald. Miljon och
bostaden blir mer trivsam for den enskilde och omradet som helhet blir
tryggare. | en del omraden déar SBB har sitt fastighetsbestand ar
trygghetsfragan ett prioriterat fokusomrade. Darfor ar en viktig del av
affarsmodellen att gora investeringar i att forbattra omradenas sociala
forutsattningar och pa sa satt bidra till en positiv och socialt hallbar
utveckling. Detta gors bland annat genom att skapa meningsfulla
aktiviteter for ungdomar boende i omradena samt genom
samarbetsprojekt med lokala organisationer som pa olika satt arbetar med
att forbattra den sociala miljon.

Grundldggande for verksamheten ar att Iopande utveckla fastigheterna
och boendemiljon, vilket leder till trivsel och trygghet samt positiv
platsidentitet.

SBB:s medlemskap och engagemang for hallbara stader och samhéllen:

. Medlem i Sweden Green Building Council

. Bidrar till Mentor Sveriges (
partner

. Regelbundna néjd-kundmatningar for kontinuerlig forbattring
av var forvaltning

. Erbjuder sommarjobb till ungdomar boende i vara
bostadsomraden

. Sponsrar OV Helsingborgs samhllsprojekt, “Handbollskola for
alla”

. Sponsrar Stockholm Basket som i samarbete med Charles
Barton driver basketlager for unga mellan 13 och 17 som av
olika ekonomiska anledningar inte annars har rad att ga pa
dessa lager

. SBB sponsrar Laxhjalpen med 15 platser i arskurs 7-9 pa
Guldhedsskolan i Goteborg dér fastigheten dgs av SBB

) arbete som

Omstallningsrisker och fysisk risk

SBB:s fastighetsutvecklingsarbete arbetar fokuserat pa att minimera
belastning pa miljon. Dartill innebar klimatférandringarna och
klimatomstallningen risker for samhallen och fastigheter. Som langsiktig
fastighetsagare ar det viktigt att planera fastighetsutvecklingen och
portfoljen fér att minimera dessa risker. Klimatomstallningen kommer att
innebara andrade resmonster och trafikslag. Darfor ar det viktigt att folja
upp antalet kvm ljus BTA under utveckling i kollektivtrafiknara omraden.
Per 30 december 2019 har bolaget 1 300 000 kvm (490 800) kvm ljus BTA i
var fastighetsutvecklingsportfélj i lagen med mycket god forsérjning av
kollektivtrafik (max 2 km till tagstation eller storstadsomrade) vilket
motsvarar cirka 75 procent av den totala utvecklingsportféljen.

For att bemota de fysiska riskerna som klimatférandringarna innebar har
SBB paborjat en riskanalys av fastighetsbestandet for att utreda
mojligheter att genomfora klimatanpassningsatgarder.

Fokus fér 2020
Det finns flera planerade aktiviteter inom omradet och manga av dessa
har redan implementerats.

. Fortsatt bidra till Mentor Sveriges arbete

. Fortsatt samarbetet med Laxhjélpen ( ) dar vi
skall stotta Laxhjalpen i Guldhedsskolan i Goteborg i anknytning
till var fastighet Guldhedsskolan i Géteborg

. Genomfora trivseldagar for hyresgaster tillsammans med andra
fastighetsbolag och kommuner

. Erbjuda barn och ungdomar till boende i vara bostadsomraden
att sommarjobba. Malet ar att vi ska erbjuda minst 100
sommarjobb per ar
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Bolaget dger och forvaltar fastigheter med hansyn tagen till hallbar
utveckling. SBB ska erbjuda en sund och trivsam yttre och inre miljo dar vi
standigt foljer upp och forbattrar miljdarbetet for att minska
miljobelastningen. Den storsta miljopaverkan sker genom el-, vatten- och
varmeanvandning i bolagets fastighetsbestand vilket framst leder till
utslapp av koldioxid, kvdaveoxid och svavel dar koldioxid &r en vaxthusgas
som bidrar till den globala uppvarmningen. Avfall fran vara hyresgaster
utgor ocksa en stor miljopaverkan da endast en del dteranvands medan
den stérsta delen skickas till forbranning. Aven materialval som anvands
vid renoveringar och upprustning ar en viktig del av var miljopaverkan och
bidrar till en hog resursforbrukning.

Genom aktiva val av férnybara energislag och I6pande
energieffektiviseringar sdkerstdlls minskade utslapp av vaxthusgaser inom
fastighetsbestandet. Det pagar projekt dar vi installerar varmepumpar
samt atervinner energi ur franluft och avloppsvatten. Vi genomfér ett
pilotprojekt med solceller med integrerad batterilagring pa en fastighet i
Motala. Vidare sakerhetsstaller vi att farliga kemikalier inte byggs in
genom att i mojligaste man valja miljomarkta produkter samt att en stor
del av produkterna byggvarudeklareras. Vid upphandling av entreprencrer
ingar miljo som en del i utvarderingskriterierna. | de flesta av vara
omraden erbjuder vi vara hyresgaster kallsortering samt maojlighet till att
ldmna grovsopor.

Miljépaverkan genom fastighetsférvaltning och renovering. Miljérisken
hanteras genom att tillimpa bolagets miljopolicy, energieffektivisering,
miljéutredningar i samband med férvarv, radonmatningar, saneringar och
provtagningar (t ex asbest och PCB, se dven s 46).

El- och vdrmeanvéandning

Fastigheter star for ndra 40 procent av det totala energibehovet i Sverige.
Att minska energianvandningen i fastigheterna ar darfér en hogt
prioriterad miljofraga. SBB:s bestand av hyresratter bestar till storsta
delen av byggnader som ar uppférda mellan 1950- och 1980-talet. Manga
av byggnaderna uppférdes innan den stora oljekrisen 1973, vilket innebar
att de ofta ar daligt isolerade med stora varmeforluster som resultat. SBB
har som 6vergripande energimal att minska fastigheternas miljobelastning
genom att kontinuerligt 6ka verksamhetens energieffektivisering.
Malsattningen &r att vi 6ver en femarsperiod ska minska energi for
uppvarmning i var grona fastighetsportfélj med 30 procent (2018 - 2023).
Den grona fastighetsportféljen bestar i huvudsak av bostadsfastigheter
byggda mellan 1950- och 1970-talet. Malet nas genom att i sa hog
utstrackning som maojligt atervinna energi i ventilationsluften, utnyttja
miljéanpassad och fornybar energi samt pa andra sétt effektivisera
energiférbrukningen. For att uppna det sa arbetar vi systematiskt och
kontinuerligt med genomgangar av fastigheternas energianvandning.
Atgarder prioriteras till de fastigheter som har avvikande hog
energianvandning. Teknisk chef dr ansvarig for att félja upp med
respektive férvaltare som sedan ansvarar for att genomféra atgarder i
utvalda fastigheter.

Vi har avtal med Skelleftea Kraft om att leverera 100 procent
ursprungsmarkt fornyelsebar el till alla SBB:s svenska fastigheter. Nar
SBB:s totala forbrukning i Sverige pa cirka 60 GWh har stéllts om till 100
procent fornyelsebar el innebér det att SBB:s koldioxidutsldpp blir ca 15
000 ton lagre per ar an om man anvande energin enligt den sa kallade

nordiska residualmixen, motsvarande ett CO2-utslapp om ca 250,76
g/kWh. Karnbransleavfallsbesparingen uppgar till nastan 70 kilo.

For fastighetsbestandet som forvarvades i samband med kopet av
Hemfosa finns avtal med Vattenfall om att leverera 100 procent
fornyelsebar el fran vattenkraft.

Nedan listas exempel pa atgarder som genomforts under 2019 for att 6ka
fastighetsbestandets energieffektivitet:

. Installation av franluftsvarmepumpar i trefastigheter i Skara
och en i Tidaholm dér ventilation- och varmesystemet
samtidigt justeras.

. Genomférande av ett projekt i Motala dar vi installerar
atervinning av franluft och dven kompletterar med
spillvattenvarmevaxlare.

. Projektering av systemldsning for att sdanka
energiférbrukningen av tre fastigheter i Borlange med 30
procent. Detta sker delvis i samarbete med forskare pa
Hogskolan i Dalarna.

. | samband med renovering av vara ldgenheter tar vi bort
badkar och installerar snalspolande vattenarmaturer.

. Installation av bergvdarme i tre fastigheter i Hirnésand med
minskad energianvandning och driftskostnad som foljd.

. Kontinuerlig forbattrad energiprestanda vid planerat underhall
i hela bestandet, t ex byte eller reparation av fonster.

. Modernisering av ventilationsanldggning i garage.

Energianviandning 2019*

kWh/m2
Energiférbrukning MWh Total (Atemp)
Fjarrvarme 166 267 83,3
Fjarrkyla 5398 2,7
El 134 086 67,2
Ovriga energislag 589 0,3

*Avser det svenska, norska och finska fastighetsbestdnd som
férvdrvades i samband med uppképet av Hemfosa. Motsvarar ca 45
procent av SBB:s totala bestdnd

Direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser

SBB:s storsta kalla till vaxthusgasutslapp ar koldioxid som orsakas av
uppvarmning och kylning av fastigheter. Utover detta tillkommer bland
annat utsldpp fran resor med tjanstebilar, elanvdandning, byggprocesser
och byggmaterial. Aven utformning av utemiljéer och avfallshantering
under byggprocesser och drift paverkar vara och vara hyresgasters direkta
och indirekta utslapp. SBB bedriver ett strukturerat arbete for att minska
koldioxidutslappen inom alla dessa omraden med sarskilt fokus pa
energianvandning som ar var storsta kalla till utslapp av vaxthusgaser dar
det dven finns en stark direkt koppling till var ekonomiska hallbarhet.

| takt med minskande energianvandning i driften av byggnader 6kar
betydelsen av utslapp som uppstar vid materialframstallning och
byggproduktion. Vid nybyggnadsprojekt ar ofta utsldppen fran byggskedet

45



minst lika stora som utsldppen fran driftskedet sett éver en 50-arsperiod®.
SBB har tidigare haft relativt fa nybyggnadsprojekt men den strategiska
betydelsen av nybyggnad har 6kat och darmed dven betydelsen av de
indirekta utsldppen fran produktionsskedet. SBB planerar att utfora
livscykelanalyser i utvalda nybyggnadsprojekt under 2020 for att borja
bygga kunskap och kompetens i fragan.

SBB koper enbart miljomarkt, fornyelsebar el till fastighetsbestandet. Det
ar en viktig orsak till att vara utsldapp fran elanvandning ar relativt laga.
SBB direkta utslapp fran resor med service-, formans- och poolbilar utgor
cirka 0,7 procent av utsldappen fran driften av fastigheterna. Samtidigt ar
dessa utsldpp direkt paverkbara genom vart beteende och SBB arbetar
med att minska dessa utslapp bl a genom var bilpolicy. Berakningen ar
baserad pa uppgifter om utslapp i Hemfosas svenska bestand (9,2 kton
CO02e) och berdknade utsldpp baserade pa antal korda mil i Hemfosas
svenska forvaltning under 2019 fran var leverantér av tjanstebilar (61,2
ton CO2e).

Ett langsiktigt arbete med minskad energianvandning och klimatpaverkan
kraver kompetens och engagemang. Darfér genomfér SBB under 2020
utbildningar inom klimat, energi och de globala malen fér samtliga
medarbetare. Under 2020 introducerar vi dven en hallbarhetsbilaga for
storre projekt som bland annat sdkerstaller ett strukturerat arbete med
minskad energianvandning, 6kad andel fornybar energi, byggmaterial,
avfall och tillgang till kollektivtrafik i tidiga skeden av projektutvecklingen.

SBB har som mal att minska utslapp av CO2 mellan 2018 - 2023 med 750
ton per ar genom energieffektivisering.

Direkta och indirekta utsldpp av vixthusgaser 2019.*

kg CO2/m2
Utslapp av koldioxid Total (ton CO2) (Atemp)
Scope 1
Uppvarmning, 6vriga energislag 26 0,01
Tjanstebilar 76 0,04
Scope 2
Fjarrvarme 16 545 8,29
Fjarrkyla 313 0,16
El 5764 2,89
Totalt 22724 11,39

* Avser det svenska, norska och finska fastighetsbestdnd som
férvdrvades i samband med uppképet av Hemfosa. Motsvarar ca 45
procent av SBB:s totala bestdand

Avfallshantering

Avfall ger upphov till en stor miljépaverkan fran vara fastigheter och ar
darfor en prioriterad fraga i miljoarbetet. SBB satsar pa att halla omradena
rena och snygga. | en del av fastigheterna finns sa kallade miljchus eller
miljérum for sopsortering, markbehallare for hushallssopor och hantering
av grovsopor. Miljohusen och miljerummen ar ibland placerade sa att inte
stora sopbilar behover kéra inne i omradena. Vi har ocksa en malsattning
att det ska finnas tillrackligt manga miljohus for att underlatta for vara
hyresgdster att pa ett enkelt satt kunna sortera. Hittills har ingen
uppféljning av mangder avfall fran respektive region gjorts.

Material och miljéfarliga @mnen

Flera av vara fastigheter dr byggda mellan 1950- och 1980-talet vilket
innebar att man byggt in material som idag klassas som miljofarligt sasom
asbest och PCB. Vad det géller PCB sa har hela vart bestand inventerats.

Asbest ar ett material som blir skadligt forst vid hantering och rivning i
materialet vilket innebar att vi t.ex. vid ldgenhetsrenoveringar alltid utfor

en provtagning och riskbedémning innan rivning pabdrjas. Rivning och
sanering av asbest gors alltid utifran gallande lagkrav och med certifierade
saneringsentreprendrer.

Vid renoveringar stravar vi efter att anvanda byggmaterial som ar
godkanda enligt bedémningssystem t ex Sundahus,
byggvarubedémningen, Basta. Material som klassas som miljofarliga ska
aldrig anvandas. | de ldgenhetsrenoveringar som gors ersatts exempelvis
plastmattor, som ofta kan innehalla farliga kemikalier, med golv i
naturmaterial (parkett och klinker). | upphandlingar av entreprenader
ingar att val av material ska goras utifran byggvarubedémningar.

Radon i forhojda nivaer forekommer i flera av vara fastigheter. SBB
arbetar darfor aktivt med atgarder och uppféljande matningar for att
sakerhetsstélla nivaer under riktvardet pa 200 Bqg.

Material och miljofarliga @mnen ar fragor som finns med i den
héllbarhetsbilaga som introduceras for ny- och ombyggnationer under
2020. Genom hallbarhetsbilagan sakerstalls ett strukturerat arbete och
kravstallningar i kontrakt.

Miljorisker

| vara fastigheter finns miljogifter, dar framst asbest och PCB &r vanligt
forekommande. Det finns dven risk for att radon férekommer i
fastigheterna da en del av bestandet bestar av blabetong. Tidigare
verksamheter som funnits i vara fastigheter skulle kunna ha bidragit till
fororeningar i mark och vatten, vilket kan bli fastighetsagarens ansvar om
inte den aktuella verksamheten finns kvar.

Aven idag férekommer flera kemikalier i produkter som i framtiden kan
komma att visa sig vara farliga for manniskor eller miljé. Andra
miljorelaterade risker dr 6kad risk for Gversvamningar pa grund av okad
andel extremvéder i och med den globala uppvarmningen. Det finns ocksa
risk for 6kade skatter och kostnader pa energi.

For att hantera dessa risker arbetar SBB aktivt med radonmaétningar och
atgarder mot radon i vart bestand. PCB-sanering ar genomford i samtliga
vara fastigheter, med undantag fér en del dispenser som kommer att
saneras i samband med framtida fasadrenoveringar. | samband med vara
renoveringar gors kontinuerliga provtagningar avseende asbest och
eventuella saneringar utfors av godkanda leverantorer innan vara
byggentreprendrer gar in och gor renoveringsarbeten. | samband med
forvarv av nya fastigheter genomfors alltid en riskvardering med avseende
pa miljéfragor. Bland annat med avseende pa férekomst av farliga amnen
samt eventuella markféroreningar. For att mota risk for framtida hojningar
av energikostnader jobbar vi kontinuerligt med energibesparingsatgarder i
vart bestand.

Fokus for 2020

SBB kommer satta upp nya delmal for 2020 for att minska utslapp av CO2
mellan 2018 - 2023 med 750 ton per ar. Under 2020 kommer SBB bl.a.
pabdrja en satsning pa fornyelsebar el i form av installation av solenergi pa
ett antal fastigheter. Vi kommer fortsatt att installera vairmepumpar i vara
bestand, samt forbattra byggnadernas klimatskal. | flera av vara omraden
har vi fatt bidrag fran Boverket for att forbattra utemiljéerna. Malet for
forbattrade utemiljcer, ar att de ska stimulera till aktivitet och social
gemenskap. Vi kommer fortsatt att jobba med att minska andelen avfall
som inte sorteras fran vara hyresgéster genom en rad planerade atgarder,
exempelvis genom 6kad information till hyresgasterna och genom
samarbeten med lokala féreningar. Vidare kommer vi att jobba p3 att
forbattra miljokraven som stalls i samband med inkop.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

Under de senaste aren har SBB vuxit genom ett antal forvarv. Antalet
medarbetare 6kade med 112 personer® under 2019 genom évertagande
av personal och nyrekryteringar till olika befattningar. Med en vaxande
organisation okar behoven av samordning och hogre krav stélls pa
kommunikation och ledarskap. Det ar viktigt att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare.

Organisation

SBB har en organisation som &r strukturerad for att klara av att forvalta,
utveckla och renovera bolagets fastigheter. Bolagets heltdckande
forvaltningsorganisation bedéms vara strategiskt viktig for att garantera
en bra boende- samt arbetsmiljé. Aven lokal férankring hos de anstillda ar
viktigt. Darfor anstéller bolaget ungdomar som under loven arbetar i de
bostadsomraden dér de sjalva bor. Ett personligt engagemang som leder
till kontinuerlig utveckling av boendemiljon och samtidigt ger goda sociala
sidoeffekter.

Ledning och styrning

Foretagets personalpolicy har antagits av ledningen och beskriver hur
foretaget vill ta tillvara pa medarbetarnas fardigheter och kunskaper for
att uppna foretagets vision och mal samt for att erbjuda en utveckling av
medarbetarna. Policyn klargor att alla ska ges samma mojligheter att
utveckla sin kompetens. Styrelsen har antagit etiska riktlinjer fér bolagets
upptradande och dessa sammanfattar vart forhallningssatt som
affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktor. Uppforandekoden ar
baserad pa vara grundlaggande varderingar, hog etik, helhetssyn och en
humanistisk grundsyn. Foretagets systematiska arbete for att utveckla
arbetsmiljon och for att minimera eventuella risker i arbetsmiljon har haft
starkt fokus under 2019 och detta viktiga arbete fortsatter under 2020. Till
exempel har SBB genomfort skyddsronder under 2019 och planerar att
fortsatta med dessa under 2020. Under 2019 har tva
arbetsmiljéutbildningar genomforts dér alla i férvaltningen har deltagit.

Kultur och kompetens

Foretagskulturen pa SBB kdnnetecknas idag av engagemang, dppenhet
och utveckling. Under 2020 skall vi arbeta vidare med foretagskulturen.
Bland annat genom att genomféra en intressentdialog ddr medarbetarnas
perspektiv spelar en stor roll i att beskriva och férankra foretagets
varderingar som beskriver vart satt att vara, vad som dr viktigt for oss, vad
vi vill sta for, hur vi dr och inte minst, hur vi ska férhalla oss till vara
kunder, medarbetare, samarbetspartners och omvarld.

Varje medarbetare ska fa majligheter att utifran sin formaga utvecklas pa
basta satt i sitt arbete och i sin personlighet for organisationens och
individens framgang. Detta &r utgangspunkten dven nar vi ser pa
begreppen jamstalldhet, mangfald och likabehandling, som for oss innebar
att alla manniskor har samma varde och ska bemotas med respekt och
vardighet oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell Idggning eller alder. Detta regleras genom SBB:s hallbarhetspolicy
och uppférandekod som alla medarbetare ska ldsa, férsta, underteckna
och félja. SBB bidrar dven till arbete mot diskriminering och for

6 Inkluderar kdpet av Hemfosa som vid tiden fér uppkdpet hade 83
anstéllda

likabehandling genom sitt undertecknande av att verka for de tio
principerna i FN:s Global Compact.

Alla medarbetare ar skyldiga att medverka till en, i alla avseenden, jamlik
och tolerant arbetsplats, men ett sarskilt ansvar vilar pa vara chefer och
arbetsledare.

SBB attraherar och behaller kompetenta medarbetare genom:

. Marknadsmassiga anstéllningsvillkor

. Kollektivavtal i férvaltningen

. Kompetensutveckling

. God arbetsmiljo

. Optionsprogram och andra incitamentsprogram for att
motivera och beléna medarbetare

. Personlig utveckling och kompetenslyft

. Medarbetarna omfattas av sjukforsakring och tjanstepension

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet beskrivs i arbetsmiljopolicyn och
riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet med att stéandigt
utveckla och férbattra arbetsmiljon pagar kontinuerligt. Under 2019 har vi
haft fokus pa att implementera och utbilda vara medarbetare i
arbetsmiljofragor. Det arbetet fortsdtter under 2020. Till exempel har SBB
genomfort skyddsronder under 2019 och planerar att fortsdtta med dessa
under 2020. Under 2019 har tva arbetsmiljoutbildningar genomférts dar
allai forvaltningen har deltagit.

Risk for ohdlsa och olycksfall bland personal, omgivande samhille kan
paverkas av buller och andra stérningar pa orter dar bolaget &r verksamt.
Riskerna hanteras genom ett aktivt personalarbete, skyddsronder och
dialog med omgivande samhalle.

Medarbetares hilsa och sdkerhet

SBB uppmuntrar alla medarbetare till en halsosam livsstil och erbjuder
stottning pa flera olika satt. Privat sjukvardsforsakring, friskvardsbidrag pa
2500 kr &r nagra av de formaner SBB erbjuder alla sina medarbetare.
Under 2019 uppgick SBB:s kortidssjukfranvaro till 0,8 procent och
langtidssjukfranvaro till 2,4 procent.

Under aret har det dven genomférts utbildning i HLR och ergonomi pa
flertalet kontor. Stort fokus ligger pa férebyggande atgarder och utékad
informationsgivning samt 6kad grad av utbildning for samtliga chefer.
Detta arbete kommer att fortsatta under 2020.

Tillganglighet vid semester och helg

Det &r viktigt att vara kunder har mojlighet att komma i kontakt med oss
och vara foretradare under alla tider. Det &r ocksa viktigt att vara anstallda
har en bra balans mellan arbete och fritid. Vi har darfor avtal med
jourforetag som hanterar akuta drenden vid helger och langre ledigheter.
Detta i kombination med en noggrann semester-/ledighetsplanering fér
personalen gor att vi pa ett tillfredstéallande satt kan tillgodose pa
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hyresgésters behov av kontakt med oss som vara medarbetares ratt till
ledighet.

Medarbetarsamtal
Under 2019 har vi haft, samband med incitamentsprogrammet, rutiner
med regelbundna medarbetarsamtal. Detta fortsatter dven under 2020.

Uppfoljning avseende olycksfall pa arbetsplatserna

Alla tillbud och skador som sker i organisationen rapporteras till
Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket samt till AFA forsakring.
Foretaget har varit forskonat fran svara olyckor. Vi har under 2019
forstarkt och tydliggjort rutiner for anmalan av arbetsskador och tillbud. Vi
har under 2019 implementerat ett systematiskt arbetsmiljoarbete. | detta
arbete ingar en uppfoljning av olycksfall pd arbetsplatsen. Detta fortsatter
under 2020.

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Hyresgésternas mangfald ar en tillgdng och att spegla den i organisationen
ar en sjalvklarhet for SBB. Vi uppmuntrar mangfald och tar avstand fran
alla former av diskriminering. Alla medarbetares villkor, rattigheter och
utvecklingsmaojligheter ska vara lika inom hela foretaget. Vi tolererar inte
nagon form av diskriminering vare sig det géller kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Det
regleras i var uppforandepolicy som samtliga medarbetare ska
underteckna och efterleva. Ett mal fér 2020 &r att samtliga leverantorer
ska forsta, underteckna och efterleva var uppférandepolicy. For att
sdkerstalla forstaelse och efterlevnad av uppférandepolicyn arbetar vi
med interna utbildningar och samtal, under 2020 introducerar vi dven
uppforandekod som diskussionspunkt pa startméten i storre projekt
genom hallbarhetsbilagan.

Var policy och vara riktlinjer mot krankande sarbehandling finns
lattillganglig i var Arbetsmiljohandbok. | vara rekryteringsprojekt
efterstravar vi mangfald i alla avseenden. Bolagets ambition &r att ha en
jamn konsfordelning. Vid arsskiftet hade SBB 252 anstallda, varav 36
procent (91) kvinnor. Andel kvinnliga chefer uppgar till 33 procent (17).
Andel kvinnor i foretagsledningen, som bestar av 9 personer, uppgick till
22 procent (2). | bolagets styrelse var 29 procent (2) kvinnor.

Koénsfordelning,
ledningsgrupp (SBB)

Aldersfordelning,
samtliga medarbetare
(inkl Hemfosas personal)

20—-29 ar m30-49 ar

m50-3r Kvinnor = Man

For att sakerstalla lika mojligheter arbetar vi med:

. Flexibel arbetstid och arbetsmiljo

. Foréldraersattning

. En vl utvecklad rekryteringsprocess

o Arlig I6nekartlaggning

. Arliga utvecklingssamtal dar fragor kring trivsel, valmaende och
likabehandling tas upp

. Utbildning i systematisk arbetsmiljé genom att undersoka,
genomféra och folja upp verksamheten sa att ohédlsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en bra arbetsmiljé uppnas.

Arbetsratt och ersattning

SBB har undertecknat Global Compacts tio principer och ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet. Dar aterfinns
bland annat konventionerna om féreningsfrihet, eliminering av
tvangsarbete, diskriminering mm. Alla SBB:s medarbetare och
leverantorer ska intyga att de efterlever dessa principer genom att
underteckna var hallbarbetspolicy och uppférandepolicy. | storre projekt
sakerstalls dven detta genom den hallbarhetsbilaga for projekt som
lanseras under 2020. Samhallsbyggnadsbolaget Forvaltning i Sverige AB
har kollektivavtal och féljer de principer for 16n, l6nebildning, 6vriga
ersattningar och villkor som féljer av detta. Ovriga koncernbolag har
konkurrenskraftiga villkor for I6ner, 16nebildning, pension, ledighet mm.

Fokus fér 2020

. Vi ska utveckla arbetsmiljon genom att utbilda vara
medarbetare inom alla delar av arbetsmiljo

. Vi ska utveckla vara medarbetares kompetens genom
vidareutbildningar inom bl a affairsmannaskap och hyresjuridik

. Vi stravar efter att ha en 1ag sjukfranvaro, malet ar att
korttidsjukfranvaron inte ska Gverstiga 2 procent och
langtidssjukfranvaron ska inte Gverstiga 3 procent.

Personalomsattning
Personalomsattningen under 2019 var 12 %. Omsattningen ar berdknad
som antal tillsvidareanstallda som har slutat minus genomsnittligt antal
anstédllda under aret. Berdkningen inkluderar bade SBB:s och Hemfosas
personal under 2019.

Koénsfordelning, samtliga
medarbetare (inkl
Hemfosas personal)

Konsfordelning,
ledningsgrupp (SBB)

Kvinnor = Man Kvinnor = Mén

48



Sammansattning av personal, ledning, styrelse

Sammanslaget

Alla anstallda*
Aldersférdelning (%)
Kvinnor

Mén

Chefer*
Aldersférdelning (%)
Kvinnor

Mén
Ledningsgrupp**
Aldersférdelning (%)
Kvinnor

Man

Styrelse**
Aldersférdelning (%)
Kvinnor

Man

Totalt
252

91
161
52

17
35

Konsférdelning (%) 20-29 ar 30-49 ar 50 - ar
26 131 95

10 % 52 % 38%
36 % 15 53 23
64 % 11 78 72
25 27

48 % 52 %
33% 12 5
67 % 13 22
3 6

33% 67 %
22 % 1 1
78 % 2 5
7

100 %
29% 2
71% 5

* Inkluderar Hemfosas personal
**SBB:s organisation

Deklaration av avgransning och underlag for berakning av utsldapp enligt GHG protokollet

Scope Aktivitet

1 Olja i fastigheter

1 Pellets i fastigheter

1 Tjansteresor med foretagsbil
2 Anvandning av el

2 Anvandning av fjarrvarme

2 Anvandning av fjarrkyla

Avgransning

Den olja som fastighetsdgaren koper in. Data fran energiuppféljningssystem. Omvandlingsfaktor 273 g
CO2e/kWh.

De pellets som fastighetsdgaren képer in. Data fran energiuppféljningssystem. Omvandlingsfaktor 27 g
CO2e/kWh.

De resor som genomfors i tjdnst med foretagsbil genom avtalspartner. Data fran avlasning av
matarstallning genom partnerforetag for tjanstebilar. Utslapp per kilometer baseras pa tillverkarens
uppgifter for blandad koérning for respektive bil. Genomsnittlig av utslapp for svenska férvaltningen
anvands som schablon for norska forvaltningen.

Den elanvdndning dar fastighetsagaren star som avtalspart. Data fran matare, inhamtad genom vart
energiuppfoljningssystem. Omvandlingsfaktor 8,3 g CO2e/kWh for ursprungsmarkt el fran vattenkraft
samt 125,5 g CO2e/kWh for nordisk elmix

Den fjarrvarme dar fastighetsagaren star som avtalspart. Data fran energiuppféljningssystem. Specifika
utsldppsdata for respektive leverantér samt schabloner fér norsk och finsk fjarrvarme och fjarrkyla med
data fran Norges och Finlands statistiska centralbyraer

Den fjarrkyla dar fastighetsdgaren star som avtalspart. Data fran energiuppféljningssystem. Specifika
utslappsdata for respektive leverantér samt schabloner fér norsk fjarrvarme och fjarrkyla med data fran
Norges statistiska centralbyra
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