STYRELSENS FOR HEMFOSA FASTIGHETER AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare enligt féljande.

Hemfosa ska tillampa de ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstdllda mal.
Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfér vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till ledande befattningshavare kan besta av en fast och
en rorlig del. Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation. En rorlig del ska beléna tydligt malrelaterade resultat och
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av i forvdag uppstdllda malsattningar avseende resultat, kassaflode och tillvaxt. Rorlig
ersattning till respektive ledande befattningshavare ska inte verstiga fyra manadsloner och ska inte
vara pensionsgrundande. Den rorliga l6nen for hela gruppen av ledande befattningshavare i
koncernen kan sammantaget uppga till maximalt tre miljoner kronor. Betrdffande ratt och mojlighet
att erhalla rorlig ersattning exkluderas koncernens VD och CFO for vilka ndgon rorlig ersattning inte
ska utga.

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underldtta ledande befattningshavares
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Ledande befattningshavare kan erbjudas
incitamentsprogram vilka i huvudsak ska wvara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett
incitamentsprogram ska sdkerstdlla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstamma.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestimda pensionsldsningar och
folja eller motsvara allman pensionsplan, i Sverige ITP1-planen. Uppsagningslon och avgangsvederlag
for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte Overstiga 18 manadsléner vid uppsadgning
fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare forstas i detta sammanhang VD, CFO och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare
om det i enskilda fall finns sarskilda skdl. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare ska detta redovisas vid ndstkommande arsstimma.
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