ERSATTNINGSRAPPORT 2024

SBB

Samhallsbyggnadsbolaget

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)

Introduktion

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en 6versikt 6ver hur Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
("Bolaget” respektive “"SBB”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av
arsstamman 2024 (”Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats under ar 2024. Ersattningsrapporten till-
handahéller dven detaljer om ersattning till Bolagets verkstallande direktér och vice verkstallande
direktorer samt en sammanfattning av Bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen samt regler om ersattning
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och som administreras av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommité (ASK).

Ytterligare information avseende ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt i not 8
(Anstallda och personalkostnader) pa sida 88-89 i arsredovisningen for riakenskapsaret 2024 (”Arsredo-
visningen”). Information om ersattningsutskottets arbete under rdkenskapsaret 2024 finns tillgangligt i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72-75 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledamoterna omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 8 i Arsredovisningen.

Aret i korthet

Den verkstillande direktéren sammanfattar bolagets utveckling i sitt uttalande pa sida 8-9 i Arsredo-
visningen.
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SBB:s Ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. SBB:s Ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt SBB:s Ersattningsriktlinjer ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och kan besta av foljande ersattningskomponenter: fast grund-
I6n, rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattnings-

riktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Den totala ersattningen till den verkstallande direktéren och de vice
verkstéallande direktdrerna under 2024 har f6ljt bolagets Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstimman 2024, finns tillgangliga pa sida 73-74 i Arsredovisningen.
Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats och inga undantag fran dess beslutsprocess har
gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattningsriktlinjerna har foljts finns tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.sbbnorden.se. Ingen ersattning till ledande befattningshavare som omfattas av
ersattningsrapporten har utgatt fran annat bolag inom koncernen och ingen ersattning har aterkravts.
Forutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har SBB:s arsstamma beslutat om arvode
till styrelsen.

Tabell 1

Total ersattning till den verkstdllande direktoren och de vice verkstallande direktérerna under
riakenskapsaret 2024 (kkr)

Fast ersattning Rorlig ersattning Fast.
respektive
o rorlig
Namn " A en I.(or.t- I..an.g- Extraordindra e Total ersdttning
L. Rékenskapsar . Ovriga siktigt siktigt - Pension et
(Position) Grundlén A . . ersattningar ersittning | som andel
” férmaner incita- incita-
) av total
2 ments- ments- rrr s
ersattning
program | program A
Leiv
Synnes 2024 5483 444 2 850 - - 2970 11747 76 %/24 %
(vd)
Krister
Karlsson 2024 2 440 280 1212 - - 1175 5107 76 %/24 %
(vice vd)
Annika
Ekstrom 2024 2618 74 1215 - - 1010 4918 75 %/25 %
(vice vd)

1)  Inklusive semesterlon.

2)  Ovriga férmaner avser bilférman och friskvardsersittning.

3)  Pension avser pensionsférman som ar premiebestamd och ar baserad pa pensionsgrundande fast- och rorlig ersattning.

4)  Fast respektive rorlig ersattning som andel av total ersattning beraknas enligt foljande. Fast ersattning som andel av total ersattning =
(grundlon + dvriga formaner + fast del av pension / total ersattning) x 100. Rorlig ersattning som andel av total ersattning = (rorlig ersattning
+ extraordinara ersattningar + rérlig pension / total ersattning) x 100.
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Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
Teckningsoptionsprogram serie 2021/2024

Bolaget hade vid arets borjan ett incitamentsprogram fér bolagets anstallda som pabdrjades under 2021
och avslutade under 2024. Incitamentsprogrammet infordes i syfte att skapa ett personligt langsiktigt
dgarengagemang hos medarbetare och for att stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen. Darutover inférdes incitamentsprogrammet for att 6ka motivationen hos anstallda
och skapa en samhorighet mellan dem och Bolaget. Incitamentsprogrammet var baserat pa
teckningsoptioner som forvarvades av deltagarna pa marknadsmassiga villkor till ett marknadspris som
faststalldes baserat pa ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black &
Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Varje teckningsoption
berattigade till teckning av en stamaktie av serie B i Bolaget. Teckning av B aktier med stéd av
teckningsoptionerna kunde ske under perioden fran och med den 1 mars 2024 till och med den 31 mars
2024. Teckningskursen for nya B aktier motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
Bolagets B aktie under 10 handelsdagar efter den 23 februari 2021. Teckningskursen per aktie faststalldes
slutligen till 34,125 kronor per aktie. Efter omrakning genomférd i februari 2023 ger varje teckningsoption
ratt att teckna 1,12 aktier till en teckningskurs om 30,37 kronor per aktie. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner kunde ske under perioden fran och med den 1 mars 2024 till och med den 31 mars
2024.

Da teckningskursen Oversteg aktiekursen under teckningsperioden skedde ingen teckning med stéd av
teckningsoptionerna.

Teckningsoptionsprogram serie 2024/2027

Under juni 2024 har ett nytt incitamentsprogram inletts for nyckelpersoner inom bolaget med samma
syfte som det tidigare. Villkoren i programmet ger innehavaren ratt att under perioden fran och med den
1 april 2027 till och med den 30 april 2027 teckna en ny aktie av serie B per optionsratt. Teckningskursen
per aktie ska motsvara 140 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms
officiella kurslista for aktien under de tio handelsdagar som infaller ndrmast efter den 27 mars 2024, alltsa
6,0834 kr.Optionerna tecknades till marknadspris om 1,3004 kr/option enligt Black Scholes.

Vardet av optionerna var vid arets utgang 1,12 kr/option.
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Tabell 2

Langsiktigt incitamentsprogram riktat till den verkstéllande direktéren och de vice verkstéllande

direktorerna under riakenskapsaret 2024

De grundldggande villkoren for aktieprogram

Information avseende 2024

Ingdende Under aret Uisends e
balans
Antal
Teck- optioner
. nings- Ar.1tal psom
Na.n?n TI.”- Lésen- kurs Antal Antal Antal Antal optioner omfattas
(Position) Program delnings- . ) ) . . som
datum period pe.r optioner optioner optioner optioner tilldelats aY
aktie som som som som h skyldighe
(kr) innehas tilldelats utnyttjats forfallit oc. som tatt
_ Inte behalla
intjanats
under
viss tid
Tecknings-
Krister options- 2021-04-23 | 2024-03-01
Karlsson program — — 30,37 1500 000 - - -1 500 000 - -
(vice VD) serie 2021-05-03 | 2024-03-31
2021/2024
Tecknings-
Annika options- 2021-04-23 | 2024-03-01
Ekstrém program — — 30,37 2 000 000 - - -2 000 000 - -
(vice VD) serie 2021-05-03 | 2024-03-31
2021/2024
Tecknings-
Leiv Synnes options- 2027-04-01
(VD) progr'am 2024-06-09 — 6,0834 - 2 200 000 - - 2 200 000 -
serie 2027-04-30
2024/2027
Tecknings-
Krister options- 2027-04-01
Karlsson program 2024-06-09 — 6,0834 - 515 000 - - 515 000 -
(vice VD) serie 2027-04-30
2024/2027
Tecknings-
Annika options- 2027-04-01
Ekstrém program 2024-06-09 — 6,0834 - 510 000 - - 510 000 -
(vice VD) serie 2027-04-30
2024/2027
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Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-term incentive STI)

Bolaget har ett kortsiktigt incitamentsprogram dar ersattningen ar beroende av individens uppfyllelse av
individuella kriterier som faststélls arligen eller med annan periodicitet och ska méatas under ett eller flera
ar. Darutover kan rorlig ersattning dven i vissa fall utga vid extraordindra omstdndigheter eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser. Ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta
grundlonen samt vid fullt utfall uppga till hogst 40 procent av total ersattning exklusive LTI. Den rérliga
ersattningen grundar ratt till pensionsformaner och &dr semesterldnegrundande. Bolaget har ingen
avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.

Tillampning av Ersattningsriktlinjerna

Efter genomford utvardering av Ersattningsriktlinjerna samt tillimpningen av desamma kan konstateras
att dessa har mojliggjort for Bolaget att rekrytera och behalla sddana ledande befattningshavare med ratt
kompetens och den kapacitet som kravs for att na uppstallda mal vilket ger Bolaget ratt forutsattningar
for langsiktigt vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna har dven bidragit till att halla ersattningen till den
verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare vélbalanserad. Ersattningsriktlinjerna har
tillampats korrekt och utan avvikelser och har uppfyllt sitt syfte. Nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer for den verkstallande direktéren, samt andra ledande befattningshavare ar rimliga.

Information om aktiedgarnas rostning

Vid arsstamman 2024 framlades ersattningsrapporten avseende rakenskapsaret 2023 fér godkannande.
Ersattningsrapporten avseende rdkenskapsaret 2023 godkandes. Inga synpunkter fran aktiedgare
framfordes da bolagsstamman behandlade ersattningsrapporten avseende rakenskapsaret 2023. Saledes
har ingen 6versyn av Ersattningsriktlinjerna genomforts baserat pa synpunkter fran aktiedgarna.

Tabell 3

Forandring av ersittning och bolagets prestation under det senaste riakenskapsaret (kkr)

Information avseende Information Information Information avseende
2024 avseende 2023 avseende 2022 2021
Ersattning till ledande befattningshavare
(LSB')SV“”eS 11 747 (8 043; 217%) 3704 (N/A) . y
f\;'j;e\;g;r'“o” 5107 (1 633; 47%) 3474 (-518;-13%) | 3992 (+894; +29%) 3098 (+799; +35%)
Annika Ekstrom (vice VD) 4917 (1 182; 32%) 3735 (-382; -9%) 4117 (+1 542; +63%) 2575 (N/A)
Bolagets prestation

Forvaltningsresultat i mkr 1728 (-576; -25%) 2304 (-2 078; -47%) 4382 (-1 190; -21%) 5572 (+3 256; +141%)

Genomsnittlig total ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter anstéllda i Bolaget®
[ 1205 (+243; 25%) | 962(-304;-24%) | 1266(314;33%) | 952 (+20; 2%)

1)  Genomsnittlig total ersattning berdknas som total ersattning for personal/genomsnittligt antal anstéllda. Arvode till styrelsen exkluderas.

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
Styrelsen
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