Pressmeddelande
Stockholm den 11 april 2018 (10.00 CET)

Kallelse till arsstamma i SSM Holding AB (publ)

Aktiedgarna i SSM Holding AB (publ), 556533-3902 ("SSM” eller "Bolaget”), kallas harmed
till arsstamma tisdagen den 15 maj 2018 klockan 13.00 pa Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23,
102 44 Stockholm. Léattare fortaring serveras fran och med klockan 12.15.

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som onskar delta vid bolagsstémman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken tisdagen den 8 maj 2018, dels anmala sig for deltagande hos Bolaget per
telefon till 0771-24 64 00 eller per post till Computershare AB, Att: SSM Holding ABs arsstamma,
Box 610, 182 16 Danderyd.

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast tisdagen den 8 maj 2018. Anmalan ska innehalla
uppgift om aktiedgarens fullstindiga namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tvd) som avses
medfdras vid bolagsstamman.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska skriftligen utfarda en daterad och undertecknad
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk person, bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling, bér i god tid fore bolagsstamman
sandas till Bolaget pa ovanstdende postadress. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar om
den inte anger att den &r giltig under en langre tid, dock langst fem &r. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.ssmlivinggroup.com.

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktier i depa hos bank) maste tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn for att dga ratt att delta pa bolagsstamman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast tisdagen den 8 maj 2018.
Kontakt bor darfér tas med férvaltaren i god tid fore detta datum.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

8. Verkstallande direktorens anférande och fragor fran aktieagarna
till Bolagets styrelse och ledning
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http://www.ssmlivinggroup.com/

9. Beslut om
(a) faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen,
(b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéallda balansrakningen
samt den faststéallda koncernbalansrakningen, och
(©) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer
11. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor
12. Val av styrelseledaméter och revisionsbolag
13. Valberedningens forslag till beslut om principer for tillséttning av valberedning och
instruktion for valberedningen
14. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat Mikael Borg utses till ordférande vid stamman.
Forslag till disposition av Bolagets resultat (punkt 9 (b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2017 och att till stamman
forfogande staende disponibla medel om 557 919 941 kronor ska balanseras i ny rékning.

Forslag till antal styrelseledamoter och revisorer, arvoden till styrelsen
och revisorn och val av styrelseledaméter och revisionsbolag (punkterna 10-12)

Valberedningen foreslar foljande:

e Antalet styrelseledaméter ska vara sju (7) utan nagra suppleanter.
Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

e Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med 300 000
kronor till styrelsens ordférande och 150 000 kronor till var och en av 6vriga stammovalda
ledamaoter.

e Arvode till ledamoter i revisionsutskottet, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och 25 000 kronor till var och en av 6vriga
ledamoter.

e Arvode for ledamoter i ersattningsutskottet, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska
utgd med 30 000 kronor till utskottets ordférande och 10 000 kronor till var och en av
Ovriga ledamaoter.

¢ Inget arvode ska utga for arbete i investeringsutskottet.

e Arvode till revisorn ska utga enligt av styrelsen godkand rakning.

e Anders Janson, Bo Andersson, Per Berggren, Sheila Florell, Ulf Morelius, Ulf Sjostrand
och Jonas Wikstrom omvaéljs till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Anders Janson omvaljs till styrelseordférande.

e Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till Bolagets revisionsbolag for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Forslag till beslut om principer for valberedningens tillsattning och instruktion for
valberedning (punkt 13)

Utseende av valberedning m.m.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om féljande principer for valberednings tillsattning
och instruktion foér valberedningen infor nasta arsstamma.
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Valberedningen ska besta av fyra ledaméter — en representant for var och en av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per sista dagen for aktiehandel i september som dnskar utse en ledamot i
valberedningen samt styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande ska, s snart som méjligt efter det att uppgifterna om de réstmassigt storsta
aktiedgarna per sista dagen for aktiehandel i september blivit kdnda, kontakta de tre rostmassigt
storsta aktieagarna for att understka om de 6nskar utse ledamaoter i valberedningen. Om nagon
eller nagra av de tre rostmassigt storsta aktieagarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det ga i turordning till de réstmassigt storsta
aktiedagarna (dvs. forst till den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren, darefter till den femte
rostmassigt storsta aktieagaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av
fyra ledamoter.

Uppgifter i Euroclear Sweden AB:s register per sista dagen for aktiehandel i september om
agarforhallanden/agargrupperingar ska ligga till grund for faststallandet av vilka aktieagare som
ager utse en ledamot i valberedningen.

Namnen pé ledaméterna och de aktiedgare som de representerar ska offentliggéras pé bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstamman.

Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till valberedningens forsta moéte. Vid det forsta
sammantradet ska valberedningen inom sig vélja ordférande, vilken ska vara annan &an styrelsens
ordférande.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Om en agarférandring ager rum bland de rostmassigt storsta aktieadgarna och en aktiedgare som
inte tidigare haft ratt att utse en ledamot i valberedningen darigenom blir en réstmassigt storre
aktieagare an nagon eller nagra av de aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen

("ny storégare”), ska valberedningen, om den nye stordgaren framstéller énskemal

om att f& utse en ledamot i valberedningen, besluta att den ledamot i valberedningen som
representerar den efter férandringen réstmassigt minsta aktiedgaren ska entledigas och erséattas
av den ledamot som den nye stordagaren utser. Om en ny storagare onskar utse en ledamot i
valberedningen ska denne anmala detta till valberedningens ordférande. Anmalan ska innehalla
namnet pa den person som den nye storagaren utser till ledamot i valberedningen.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten

och utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktiedgaren utan dréjsmal anmala detta

till valberedningens ordférande (eller, om det &r valberedningens ordférande som ska bytas ut,
till styrelsens ordférande). Anmaélan ska innehalla namnet pa entledigad ledamot och den person
som ska ersétta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktiedgare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid
ska valberedningen utan drojsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny
ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktieagaren, ska valberedningen erbjuda andra rostmassigt
stdrre aktieagare att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska g i turordning till
de rostmassigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den rostmassigt storsta aktiedgare som inte redan
utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den
réstmassigt nast storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare avstatt fran sadan ratt osv.). Férfarandet ska fortga till dess att valberedningen &r fulltalig.
En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmaéla detta till valberedningens ordférande
(eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).
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Valberedningen ska uppfylla de krav p4 sammansattning som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Om de storre aktiedgare som har ratt att utse ledaméter till
valberedningen 6nskar utse personer som gor att de krav pa valberedningens sammansattning
som uppstélls i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till sitt forstahandsval av
ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot ska den aktiedgare som ska
utse en ny ledamot beakta den befintliga valberedningens sammansattning. Foérandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart de skett.

Uppgifter m.m.

Valberedningen ska lamna forslag till:

€) ordférande vid arsstamma,

(b) antal stammovalda styrelseledaméter,

(c) val av ordférande och évriga stammovalda ledamaéter i styrelsen,

(d) arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelseledaméterna

och till ledamdter av styrelsens utskott,

(e) val av revisionsbolag,
)] arvode till revisorer, och
(9) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt

beslut om instruktion for valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen beakta de krav pa styrelsens storlek
och sammansattning som foljer av aktiebolagslagen, Koden och Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

Vid beredandet av sitt forslag till revisionsbolag ska valberedningen beakta de krav pa revisorer
som foljer av aktiebolagslagen samt Europaparlamentets och radets forordning (537/2014/EU)

om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allméant intresse. Valberedningens
forslag till bolagsstamman om val av revisionsbolag ska innehalla revisionsutskottets
rekommendation. Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet férordat ska
skalen till att utskottets rekommendation inte féljs anges i forslaget. Den eller de revisorer som
valberedningen foreslar maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande (om bolaget varit
tvunget att anordna ett sddant urvalsforfarande).

Vid beredandet av sitt férslag till beslut om valberedning, alternativt forslag till beslut om principer
for tillsattande av valberedning samt beslut om instruktion for valberedningen bor valberedningen

beakta de krav som Koden uppstaller pa ett sadant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens
sammansattning som uppstélls i Koden beaktas.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse frdn Koden, ska valberedningen, samtidigt som
den lamnar sitt forslag, foérse bolaget med en forklaring till avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underréttar bolaget om sina forslag, forse bolaget med ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som ségs om
styrelsens sammanséttning i Koden.

Valberedningen ska férse bolaget med information om dess uppdrag som erfordras for att bolaget
ska kunna fullgdra sin informationsskyldighet enligt Koden.

Minst en ledamot av valberedningen ska nérvara vid arsstamma. Vid bolagsstamma dar styrelse-
eller revisorsval ska &ga rum ska valberedningen lamna en redogoérelse for hur dess arbete har
bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.
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Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
sina uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Kallelse till 6vriga sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en ledamot begar
att valberedningen ska sammankallas, ska begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om mer an héalften av ledamoéterna ar narvarande. Beslut i arende far
dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfélle att delta i arendets behandling.

Vid val av ordforande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta rosterna. Vid lika
rostetal avgors valet genom lottning.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande ledaméterna
rostar for eller, vid lika rgstetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande.

Vid valberedningens sammantraden ska féras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska foras i
nummerfoljd och forvaras pé ett betryggande satt.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretess rérande bolagets angelagenheter och denna
skyldighet ska pa bolagets begaran bekréftas av respektive ledamot genom att underteckna
sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Ovrigt

Ledamoéterna i valberedningen ager ratt till ersattning frén bolaget for styrkta skaliga kostnader for
uppdragets utférande, sdsom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete pa arsstamma redovisa
ersattningar som utgatt.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Riktlinjerna ska tillampas for de avtal
som ingas efter arsstamman 2018.

Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstéllningsvillkor som majliggor for Bolaget att
rekrytera, motivera och behalla ledande befattningshavare med sddan kompetens som Bolaget
behover for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska vara dvergripande principer for erséattning till ledande befattningshavare i
Bolaget.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och till denne rapporterande chefer
som ingar i koncernledningen. Bolagets ledande befattningshavare ar for narvarande verkstallande
direktoren, ekonomidirektoren, CFO, marknadschefen, avdelningschefen projekt, kommunikations-
och IR-chefen, chefen for IT och informationssakerhet, chefsjuristen och inkdépschefen (dvs. totalt
nio personer).

Ersattningen till Bolagets ledande befattningshavare bestar av:

e fastlon,

e rOrlig erséttning,

e pension, och

e andra sedvanliga férmaner.
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Den fasta lonen ska grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och faststallas med hansyn
tagen till medarbetarens kvalitativa prestation. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang
per ar.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska st i proportion till medarbetares befattning
och arbetsuppgifter. Den sammanlagda erséattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Den rorliga ersattningen ska inkludera semestererséttning och vara pensionsgrundande. For
verkstallande direktoren ska den rérliga ersattningen inte dverstiga tolv manadsloner (beraknat pa
den fasta manadslénen). For 6vriga ledande befattningshavare ska den rérliga ersattningen inte
Overstiga fyra manadsloner (beraknat p& den fasta manadslonen).

Den rérliga erséattningen kan besta av rorlig kontant ersattning och langsiktig rorlig ersattning i form
av aktier och/eller aktierelaterade instrument i Bolaget.

Rorlig kontant ersattning ska forutsatta uppfyllelse av definierade och objektivt matbara mal som
baseras pa koncernens redovisade resultat fore skatt.

Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i SSM ska kunna
utgd genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av bolagsstamma. Sadana
program ska vara prestationsbaserade, forutsatta en fortsatt anstalining i koncernen och kréva en
egeninvestering fran deltagarna. Intjanandeperioden i programmet (alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess en aktie far forvarvas) ska inte understiga tre ar. Malet med incitaments-
programmet ska vara att uppna okad intressegemenskap mellan den deltagande befattnings-
havaren och Bolagets aktiedgare samt att skapa langsiktigt aktieagarvéarde.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska
foreslas bolagsstamman eller inte.

Bolaget tillampar ITP-planen for samtliga anstallda. Verkstallande direktérens pension ska vara
premiebaserad och baseras pa den fasta Iénen enligt vanligen forekommande principer.

For andra forméaner géller att de ska utgora ett begransat varde i forhallande till den totala
erséattningen och motsvara vad som ar normalt férekommande hos jamforbara aktorer.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran Bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt tolv
manader galla och vid uppséagning fran befattningshavarens sida ska en uppséagningstid om
maximalt sex manader galla, férutom i forhallande till den verkstallande direktoren som ska ha en
uppsagningstid om tolv manader. Inga avgangsvederlag ska forekomma.

Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen ska aga ratt att franga foreslagna riktlinjer om sarskilda
skal foreligger.

Verkstéllande direktdren har ratt till pensionsavséattningar motsvarande 30 procent av sin fasta
manadslén och 6vriga ledande befattningshavare erhaller tjanstepensionsférmaner i enlighet med
det tillampliga kollektivavtalet mellan Sveriges Byggindustrier och Ledarna/Sveriges
Ingenjorer/Unionen.

Verkstallande direktoren ar beréttigad till en arlig bonus motsvarande tva procent av ett underlag
som baseras pa Bolagets rorelseresultat inklusive finansiella intakter fran dess delagda
intressebolag. Bonusen kan som hdgst uppga till tolv fasta manadsléner for det senaste
bonusgrundande rakenskapsaret.

Koncernens dvriga ledande befattningshavare deltar i ett bonusprogram inom ramen for vilket de
har majlighet att erhalla en &rlig bonus upp till hgst fyra manadsloner. Utfall av bonus beror pa
uppnaendet av vissa trosklar i relation till koncernens rorelseresultat och operationella tillvaxt.

6 (7)



TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, fullstandiga férslag jamte tillhérande redogdrelser och
yttranden samt fullmaktsformular kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget (adress och telefon
enligt ovan) och p& Bolagets webbplats www.ssmlivinggroup.com. Handlingarna sands
kostnadsfritt till aktieagare som sa begér och uppger sin postadress. Samtliga ovanstaende
handlingar kommer att framlaggas pa arsstamman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktieagare har vid arsstamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, ratt till upplysningar om férhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett darende pa
dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation.

OVRIGT

Vid tiden for denna kallelse finns 39 252 542 aktier och roster i SSM. Bolaget innehar pa dagen for
denna kallelse inga egna aktier.

Stockholm i april 2018
SSM Holding AB (publ)
Styrelsen
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