Docusign Envelope ID: C86A3E71-EDCD-4EC7-87DB-FEA78F88A574

Protokoll

fort vid arsstamma i Samhallsbyggnadsbolaget
i Norden AB (publ), org.nr 556981-7660, den
23 april 2026 i Stockholm, kl. 12.00.

§1

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Lennart Sten.

§2

Jur. kand Mattias Anjou, Synch Law, valdes till ordférande vid stsmman. Olof Hultén, ocksa Synch
Law, fick i uppdrag att fora dagens protokoll.

§3

Upprattades forteckning 6éver narvarande aktiedgare enligt Bilaga 1. Forteckningen godkandes
som rostlangd vid stamman.

§4

Stamman godkande forslaget till dagordning i kallelsen, Bilaga 2.

§5

Stefan Rakovic utsags till att justera protokollet.

§6

Stamman konstaterades vara behdrigen sammankallad.

§7
Antecknades att arsredovisningshandlingar var framlagda.

Bolagets styrelseordférande Lennart Sten respektive bolagets verkstallande direktér Leiv Synnes,
holl varsitt anférande om bolagets verksamhet och utveckling, varefter besvarades frdgor fran
aktiedgarna.

Huvudansvarig for bolagets revision féredrog revisionsberattelsen.



Docusign Envelope ID: C86A3E71-EDCD-4EC7-87DB-FEA78F88A574

§8

Stamman faststéllde de i arsredovisningarna for rakenskapsaret 2025 intagna resultat- och
balansrdkningarna samt koncernresultat- och koncernbalansberdkningar.

§9

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna férslag till disposition av
bolagets resultat.

§ 10

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoéter och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter for den tid &rsredovisningen omfattar.

Antecknades att aktiedgande styrelseledaméter och verkstadllande direktér, som ar upptagna i
rostlangden direkt, genom ombud eller som ombud fér annan, inte deltog i beslutet sdvitt det
avsag styrelseledamoten eller verkstéllande direktdren sjélv.

§ 11

Stamman beslutade att styrelsen ska bestd av atta ordinarie styrelseledamdter samt att ett
registrerat revisionsbolag utses som revisor.

§12

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode ska utga med
1 000 000 kronor till ordféranden och med 500 000 kronor for 6vriga av stamman valda
ledaméter. For utskottsarbete i ersattningsutskottet ska utga ett totalt arvode om 90 000 kronor,
varav 60 000 kronor for ordféranden och 30 000 kronor fér 6vrig ledamot. Om ytterligare en
ledamot skulle ingd i ersattningsutskottet ska utgd ett totalt arvode om 120 000 kronor. For
utskottsarbete i hallbarhetsutskottet ska utga ett totalt arvode om 90 000 kronor, varav 60 000
kronor fér ordféranden och 30 000 kronor fér dvrig ledamot. Om ytterligare en ledamot utses till
hallbarhetsutskottet ska istéllet maximalt arvode uppga till 120 000 kronor. For det fall ett sarskilt
revisionsutskott inrdttas ska for utskottsarbete i revisionsutskottet utga ett totalt arvode om
300 000 kronor, varav 150 000 kronor fér ordféranden och 75 000 kronor fér 6vriga tva
ledaméter. Om ytterligare en ledamot skulle ingd i revisionsutskott ska det utgd ett totalt arvode
om 375 000 kronor.

Vidare beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.
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§13
For tiden intill dess nasta arsstamma hallits utsags féljande ordinarie styrelseledaméter.

Lennart Sten, omval

Ilija Batljan, omval

Lennart Schuss, omval
Hans Runesten, omval
Han-Suck Song, omval
Tone Kristin Omsted, omval
@yvind Eriksen, omval
Richard Silén, nyval

Lennart Sten utsdgs till styrelseordférande (omval) och @yvind Eriksen som vice
styrelseordférande (omval).

Valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers har 13tit meddela att auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson
kommer att utses som huvudansvarig for revisionen.

§ 14

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om principer for tillsattande av
valberedning och instruktion till valberedningen.

§ 15
Stamman beslutade godkanna styrelsens ersattningsrapport.
§ 16

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier.

§17

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande fér styrelsen att besluta
om forvarv och dverldtelse av egna aktier.

§ 18

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om antagande av ett I3ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2026).
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§ 19

D3 nagra 6vriga fragor inte forekom férklarades stdmman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Blof thultém. Mattias Aujou
Olof Hultén Mattias Anjou

Signed by:

(2 pife

ETE33AFCTTO046E

Stefan Rakovic



Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen Iémnats blank]



Kallelse till drsstamma i Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ)

Aktiedgarna i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ), org. nr
556981-7660, ("Bolaget” eller "SBB") kallas harmed till drsstamma torsdagen
den 23 april 2026, kl. 12:00. Arsstimman kommer att hdllas pd& Berns
Stockholm (Kammarsalen), Berzelii Park i Stockholm. Insldpp och registrering
sker fran kl. 11:30.

Ré&tt att delta i &rsstamman och anmaélan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill nérvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende foérhallandena
onsdagen den 15 april 2026, och (ii) senast fredagen den 17 april 2026 anmala sig per post till
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, genom verifiering med BankID
via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, eller
per telefon 08-402 90 46. Vid anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt i forekommande fall uppgift om ombud. Fér
var planerings skull ar vi ocksd tacksamma om antalet bitrédden (hégst tvd) anges i anmalan.

Om en aktiedagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd Bolagets hemsida; www.sbbnorden.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling bifogas. For att underldtta registreringen vid stamman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstdende adress
senast onsdagen den 22 april 2026.

Deltagande genom postrdstning

Den som vill delta i arsstdmman genom postrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 15 april
2026, och (ii) senast fredagen den 17 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrdst enligt
anvisningar nedan s3 att postrésten &r Euroclear tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmalan genom
endast postréstning inte racker fér den som vill nérvara i stdmmolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrdstningsformuldret finns tillgangligt
pa Bolagets hemsida www.sbbnorden.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformuldr kan
skickas med post till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, “Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och
undertecknat formuldr ska vara Euroclear tillhanda senast den 17 april 2026. Aktiedgare som ar
fysiska personer kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7Ckevin.st.hill%40sbbnorden.se%7Cac9696f0709746ff183f08de2108061a%7Ce95472044e684be0b8898518459bb806%7C0%7C0%7C638984515518279202%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=2pi%2FMW7fPKmDJQLMwX3dwJ%2BwmAXy40bZlrKlDOVRxIA%3D&reserved=0
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forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrésten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformuléret.

Om en aktieagare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
postréstningsformuldret.  Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt p& Bolagets hemsida
www.sbbnorden.se. Om aktiedagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare postrostat, och darefter
deltar i arsstdmman personligen eller genom ombud, &r postrésten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stimman eller annars aterkallar avgiven postrost.
Om aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att
ersatta tidigare inskickad postrést pa den punkten.

Foérvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stsmman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéliningen av aktieboken per onsdagen den 15 april 2026. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 17 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stammans dppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Upprattande och godkannande av réstlangd;

4, Godkannande av dagordning;

5. Val av en eller tva justeringspersoner;

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

7. Féredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse med verkstdllande direktdérens och
styrelseordférandens anféranden;

8. Beslut om faststdllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

9. Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen;

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren;

11. Faststdllande av antal styrelseledamdter samt antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

12. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna;

13. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor;

14. Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning och instruktion till

valberedningen

15. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande;



16. Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om nyemission av aktier;

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och dverldtelse av egna
aktier;

18. Beslut om Ié’mgsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026); och

19. Stammans avslutande.

Forslag till beslut

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen féreslar att Mattias Anjou, Synch Law, utses till ordférande vid stsmman.

Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen
(punkt 9)

Styrelsen foéreslar att Bolagets resultat balanseras i ny rékning och att ndgon utdelning saledes
ej lamnas. Fullstandigt forslag till resultatdisposition redovisas i Bolagets arsredovisning.

Val av styrelse och revisor m.m. (punkterna 11 - 13)

Valberedningen infér arsstimman 2026 bestar av Svein Oskar Stoknes (ordférande, utsedd av
APG Invest AS, ett helagt dotterbolag till Aker Property Group AS), Rikard Svensson (AB Arvid
Svensson), Ilija Batljan (Ilija Batljan Invest AB (publ)/Ilija Batljan), Leif West (Dragfast AB) samt
Lennart Sten (styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av atta ledaméter utan suppleanter samt att
Bolaget utser ett revisionsbolag som revisor.

Valberedningen féreslar omval av Lennart Sten, Ilija Batljan, Lennart Schuss, Hans Runesten,
Han-Suck Song, @yvind Eriksen och Tone Kristin Omsted och nyval av Richard Silén, som
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill slutet av arsstdmman 2027. Kjell Inge Rgkke har avbgit
omval.

Valberedningen foreslar att Lennart Sten omvaljs som styrelseordférande och @yvind Eriksen som
vice styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
véljs som revisor for Bolaget for tiden fram till slutet av arsstamman 2027. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har I13tit meddela att, for det fall valberedningens férslag till revisor
ocksd blir stammans val, auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att utses som
huvudansvarig for revisionen. Valberedningens férslag 6verensstdammer med revisionsutskottets
rekommendation. Varken valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till
revisorer har varit féremal fér paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor
som begransat valfriheten i revisorsvalet.

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utgd med 1 000 000 kronor fér ordféranden och
med 500 000 kronor fér dvriga av stamman valda ledamoéter.



For utskottsarbete i ersattningsutskottet foreslds ett totalt arvode om 90 000 kronor, varav
60 000 kronor for ordféoranden och 30 000 kronor for dvrig ledamot. Om ytterligare en ledamot
skulle ingd i ersattningsutskottet foreslds ett totalt arvode om 120 000 kronor. Fér utskottsarbete
i hallbarhetskommitteen foreslds ett totalt arvode om 90 000 kronor, varav 60 000 kronor for
ordféranden och 30 000 kronor for o6vrig ledamot. Om vytterligare en ledamot utses till
hallbarhetsutskottet ska istallet maximalt arvode uppga till 120 000 kronor. Fér det fall ett sarskilt
revisionsutskott inrédttas foreslds ett totalt arvode om 300 000 kronor, varav 150 000 kronor for
ordféranden och 75 000 kronor fér évriga tva ledaméter. Om ytterligare en ledamot skulle ing3 i
revisionsutskott féreslds ett totalt arvode om 375 000 kronor.

Arvode till revisor féreslds utgd enligt godkénd rakning.

Nedan féljer en kort presentation av valberedningens féreslagna nyval. Information om samtliga
foreslagna ledaméter finns pa Bolagets webbplats www.sbbnorden.se.

Richard Silén, fodd 1973 och med masterutbildning i ekonomi, &r anstalld av Aker ASA och har
25 ars erfarenhet av private equity, publika investeringar och M&A i sdvédl Norden som
internationellt.

Faststdllande av principer for tillsittande av valberedning och instruktion till
valberedningen (punkt 14)

Valberedningen féreslar att drsstdmman fattar beslut om att féljande reviderade principer och
instruktioner ska galla tills vidare for tillsattande av valberedningen.

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som &r noterade p& reglerad marknad
ha en valberedning som representerar Bolagets aktiedgare. Valberedningen &r saledes
bolagsstammans organ fér beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall fattas av
bolagsstamman.

Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram forslag i nedanstdende frdgor att foreldaggas
drsstamman (i forekommande fall dven extra bolagsstamma) for beslut:
1. forslag till stammoordférande,
forslag till antal styrelseledamaéter,
forslag till styrelseledamoéter,
forslag till styrelseordférande,
forslag till styrelsearvoden fordelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen
inklusive ersattning for kommittéarbete,
arvode for Bolagets revisorer,
7. val av revisorer, och
8. i férekommande fall férslag till beslut om instruktion fér valberedningen.
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Vid arbetet med att fa fram férslag till styrelseledaméter ska valberedningen séarskilt iaktta Kodens
krav pa att efterstrava en jamn konsférdelning.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska l6pa intill dess att ny valberedning har
tilltratt. Ingen erséattning ska utgd till valberedningens ledaméter. P8 begéran av valberedningen
ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen fér att
underlatta valberedningens arbete. Bolaget ska aven kunna svara foér skaliga kostnader, till


http://www.sbbnorden.se/

exempel fér externa konsulter, som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att kunna fullgéra
valberedningens uppdrag.

Valberedningen ska utses genom att Bolagets styrelseordférande kontaktar de till rostetalet fyra
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti varje ar, eller de pa annat sétt kanda storsta aktiedgarna, och ber dem utse
en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan aktiedgare inte utse en ledamot, tillfragas den
till rostetalet storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda, aktiedgaren som star pa tur
0.S.V.

En stérre agare eller agargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledamaéter till
valberedningen. Om Bolagets styrelseordférande &r anstélld hos eller pd annat satt inte &r
oberoende i férhallande till en av de aktiedgare som tillhér de aktiedgare som har rétt att utse en
ledamot, ska denne aktiedagare inte ha ratt att utse en ledamot. Bolagets styrelseordférande anses
da vara utsedd av denne aktiedgare. De utsedda ledaméterna, tillsammans med Bolagets
styrelseordférande som d@r sammankallande ledamot, ska utgéra valberedningen.

Namnen pd valberedningens ledaméter och namnen p3 de aktiedgare de utsetts av ska
tillkdnnages senast sex manader foére varje drsstdimma.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den storsta aktiedgaren. Ordférande i valberedningen ska ha utslagsrost vid lika
rostetal.

Andringar i valberedningens sammanséttning

Om tidigare &n tva manader fére arsstimman en ny aktiedgare till réstetalet passerar ndgon av
de aktieagare i agarforteckningen som har utsett en ledamot av valberedningen, kan denne
aktiedgare kontakta valberedningens ordférande och begédra att f& utse en ledamot av
valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som utsetts av den till rostetalet minsta
aktiedgaren lamna valberedningen. Om tidigare &n tva manader foére drsstdmman en aktiedgare
som har utsett en ledamot i valberedningen avyttrat en betydande andel av sitt aktieinnehav, s
att denne inte lédngre ar en av de rdstetalet fyra storsta aktiedgarna, ska denne stélla sin plats till
forfogande. Valberedningens ordférande ska d@ kontakta den till rostetalet storsta aktiedgaren
som inte tidigare erbjudits plats. Vill denne inte utse ledamot ska fragan ga vidare till nasta
aktiedgare som stdr pa tur o.s.v.

Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen &ger rétt att entlediga sddan ledamot och utse
ny representant som ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen
dger pa samma vis ratt att utse ny representant som ledamot i valberedningen om den av
aktiedgaren utsedda ledamoten sjélv véljer att lamna. Vill sddan aktiedgare inte utse en ledamot,
tillfragas den till rostetalet stérsta dgarregistrerade, eller pa annat satt kdnda, aktiedgaren som
stdr pa tur o.s.v.

Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sa snart sddana skett.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden
fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, besluta om
nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning och/eller
eljest férenas med villkor. Nar betalning sker genom apport eller genom kvittning och emissionen
sker i syfte att forvarva fastigheter eller fastighetsdagande bolag samt vid emissioner med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare far Bolagets aktiekapital och antalet aktier som emitteras
med stdéd av bemyndigandet sammanlagt 6kas med ett belopp respektive antal som ryms inom
bolagsordningens granser. Sker betalning kontant vid nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, eller sker apportemission eller kvittningsemission i annat syfte an
det ovan namnda, far antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet dock hégst uppga
till tio (10) procent av antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for beslutet om emissionen.

Bemyndigandet syftar till att mdjliggdéra anskaffning av rérelsekapital, fér att kunna genomféra
och finansiera eventuella forvarv. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att
bemyndigandet aven syftar till att trygga den fortsatta finansieringen av Bolaget genom att
Bolaget tillfoérs nya strategiskt viktiga agare.

Emissionskursen ska faststéllas med beaktande av radande marknadsférhallanden.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa
grund av andra formella krav.

Detta beslut om emissionsbemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av aktiedagare
med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de aktier som &r foretrddda vid
bolagsstamman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier (punkt 17)

Styrelsen for Bolaget fores|dr att 8rsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att,
under tiden till ndsta arsstamma, besluta om férvadrv och dverldtelse av aktier i Bolaget, enligt
styrelsens bestémmande, varvid féljande villkor ska galla:

1. Forvarv av aktier i Bolaget far endast ske genom handel pd Nasdaq Stockholm eller
genom foérvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets samtliga aktiedgare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag.

2. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att Bolagets egna innehav vid var tid ej
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarv av aktier i enlighet med férvarvserbjudande mot kontant vederlag till Bolagets
samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av ett visst slag far endast ske till ett
pris som vid tiden for forvarvserbjudandet ej dverstiger aktiernas marknadsvarde med
mer an 30 procent och som inte understiger 0O kronor.

5. Overl3telse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut.



6. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

7. Overldtelse av aktier far &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller
utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. S&dan 6verlatelse far ske till ett pris
i pengar eller varde pd erhdllen egendom som motsvarar bérskursen vid tiden for
dverldtelsen pd de aktier som dverldts med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till drsstsmman
2027.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier ar att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme och mdjlighet att fortldpande anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktiedagarvarde samt tillvarata attraktiva affarsméjligheter genom att
helt eller delvis finansiera féretagsférvarv med egna aktier.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt vid dverlatelse av egna aktier motiveras
av att sadan overldtelse kan ske med stérre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktieigare. Om Bolagets egna aktier dverldts mot
vederlag i annan form &n pengar i samband med avtal om férvarv av tillgdngar kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna méjlighet att utéva ndgon foretradesratt.

Detta beslut om bemyndigande till styrelsen ar giltigt om det har bitratts av aktiedgare med minst
tvd tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid bolagsstdmman.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026) (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att infora ett I13ngsiktigt incitamentsprogram 2026
(LTIP 2026) enligt foéljande.

A. Villkor for LTIP 2026
A.1 Inledning

Styrelsen vill inféra ett 1angsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl.
Sveafastigheter) for att uppmuntra till ett personligt Iangsiktigt &gande i bolaget, samt for att 6ka
och starka méjligheterna att rekrytera, behalla och motivera sddana ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare. Malet &r ocksd att anvdnda LTIP 2026 for att forena sadana ledande
befattningshavares och nyckelmedarbetares intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen
foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att inféra LTIP 2026 till nuvarande och framtida
ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl.
Sveafastigheter).

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter). Deltagarna kommer
att vara baserade i Sverige och andra lander dar bolaget eller dess dotterbolag ar verksamma.
Deltagarna kommer att erhdlla en kontant engdngsutbetalning av ett Prestationsbelopp
(definierat nedan). Deltagarna ska anvanda femtio (50) procent av Prestationsbeloppet for



forvarv av B-aktier i bolaget (”Prestationsaktierna”). Vid utgdngen av Intjdnandeperioden
(definierad nedan) kommer Prestationsaktierna att anses intjanade férutsatt att deltagaren har
varit anstalld i bolaget eller dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) under hela
Intjdnandeperioden (med undantag foér s.k. “Good Leavers”), att deltagaren - under samma
period - har behallit samtliga Prestationsaktier, samt att prestationskraven kopplade till bolagets
driftnettotillvaxt respektive bolagets B-akties totalavkastning ar uppfyllda.

A.3 Deltagare i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till hégst tio (10) nuvarande och framtida ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter), férdelat pa tre
(3) kategorier av deltagare: VD (maximalt en (1) person), harefter benamnd som "Kategori A”,
medlemmar av koncernledningen (maximalt sex (6) personer), hdrefter benamnda som "Kategori
B”, och andra nyckelmedarbetare (maximalt tre (3) personer), hdarefter benamnda som "“Kategori
C". Deltagaren i Kategori A kommer att erhadlla en kontant engangsutbetalning om 1 590 000
kronor, deltagare i Kategori B kommer att erhalla en kontant engangsutbetalning om 600 000
kronor per deltagare och deltagare i Kategori C kommer att erhalla en kontant engangsutbetalning
om 300 000 kronor per deltagare (“Prestationsbeloppet”).

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare som anstalls av bolaget
eller dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) efter den initiala anmaélningsperiodens utgang, kan
erbjudas att delta i LTIP 2026. Kvarstaende |6ptid for LTIP 2026 kan understiga tre (3) ar vid
anslutning av sadana nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till
LTIP 2026. Skalet till anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgdng &r att det bedéms vara av stort
varde for bolaget och dess dotterbolag att snabbt kunna ansluta nytillkomna ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler
for ovriga ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare som omfattas av LTIP 2026.
Anslutning av nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare till LTIP 2026
far dock inte ske senare &n den 31 december 2026.

A.4 Anmalan om forvarv av Prestationsaktier

Anmadlan om forvarv av Prestationsaktier ska ske senast den 31 maj 2026. Styrelsen &ger
emellertid ratt att férldnga tiden fér anmalan om forvarv samt att ange en ny anmalningsperiod
for nytillkomna ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare vars forvarv sker efter
den initiala anmalningsperiodens utgang eller fér nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare om lanseringen av LTIP 2026 sker vid en senare
tidpunkt &n den 31 maj 2026. Anmalan om forvérv far dock inte ske senare &n den 31 december
2026. Om deltagaren har insiderinformation eller om deltagaren inte far genomféra transaktioner
i finansiella instrument pa grund av en stingd period och darfér ar forhindrad att foérvarva
Prestationsaktier fére den initiala anmaélningsperiodens utgdng, ska férvarv av Prestationsaktier
ske sd snart som mojligt efter det att hindret upphort och férvérv kan ske, dock senast den 31
December 2026.

A.5 Intjaning av Prestationsaktier

Perioden fran och med avtalets ingdende till och med det senare av: (i) den 31 maj 2029, samt
(i) &8rsstamman 2029 utgér intjanandeperioden  (“Intjdnandeperioden”). For att
Prestationsaktierna ska anses intjanade forutsatts att deltagaren har varit anstalld i bolaget eller



dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter) under hela Intjdnandeperioden (med undantag for s.k.
"Good Leavers”), att deltagaren — under samma period - har behallit samtliga Prestationsaktier,
samt att prestationskraven kopplade till bolagets driftnettotillvéaxt respektive bolagets B-akties
totalavkastning ar uppfyllda.

Prestationskravet driftnettotillvixt &r baserat pa bolagets driftnettotillvaxt i jamforbart
konsoliderat bestand frdn och med rékenskapsaret 2026 till och med rakenskapsaret 2028, medan
prestationskravet totalavkastning &r baserat pa bolagets B-akties totalavkastning baserat pa den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista fér bolagets B-aktie
under de tio (10) handelsdagar som infaller ndrmast efter drsstdmman 2026 jamfért med den
volymvdgda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for bolagets B-aktie
under de tio (10) handelsdagar som infaller ndrmast fére drsstamman 2029, d.v.s. en berakning
av den procentuella 6kningen av bolagets B-akties aktiekurs, varvid slutkursen uppraknats for att
beakta eventuella utdelningar som ldmnats under ovan angiven tidsperiod enligt den gangse
metodik som anvands vid totalavkastningsberakningar.

Femtio (50) procent av deltagarens Prestationsaktier ska vara kopplade till uppfyllelsen av
prestationskravet driftnettotillvéxt och femtio (50) procent av deltagarens Prestationsaktier ska
vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet totalavkastning. De ovan namnda
prestationskraven ska faststdllas styrelsen. For prestationskravet driftnettotillvaxt ska en
troskelnivd tilldmpas och for prestationskravet totalavkastning ska en minimi- och maximiniva
tillampas.

Ingen intjaning av Prestationsaktier kopplat till driftnettotillvaxt kommer att ske under
troskelnivan, medan full intjdning kommer att ske pd eller dver tréskelnivan. Ingen intjéning av
Prestationsaktier kopplat till totalavkastning kommer att ske under miniminivan, medan full
intjaning kommer att ske pa eller 6ver maximinivan. Antalet Prestationsaktier som anses
intjdnade okar linjart mellan minimi- och maximinivdn. Av aktiemarknads- och
konkurrensmassiga skal anges inte troskelnivan respektive minimi- och maximinivan for
prestationskraven. Information om prestationskraven och utfallet kommer att meddelas
aktiedgarna efter det att programmet avslutats.

A.6 Begrdnsning av intjaning m.m.

Om: (i) deltagaren inte anvander femtio (50) procent av Prestationsbeloppet for férvarv av B-
aktier i bolaget fére den initiala anmaélningsperiodens utgang eller, i férekommande fall, fore
sadan ny och/eller férlangd anmaélningsperiod som styrelsen dger rétt att besluta om, ska
deltagaren till bolaget utge ett belopp motsvarande Prestationsbeloppet, (ii) deltagaren, helt eller
delvis, avyttrar Prestationsaktierna innan utgdngen av Intjdnandeperioden, ska deltagaren till
bolaget utge ett belopp motsvarande det hégre av anskaffningsvardet och férsaljningspriset for
Prestationsaktierna, (iii) deltagarens anstallning hos bolaget eller dess dotterbolag sags upp eller
pd annat satt upphor, oavsett orsak (med undantag for s.k. “Good Leavers”), ska deltagaren till
bolaget utge ett belopp motsvarande marknadsvardet fér Prestationsaktierna vid tidpunkten fér
anstallningens upphdrande, samt (iv) prestationskraven, helt eller devis, inte ar uppfyllda, ska
deltagaren till bolaget utge ett belopp motsvarande marknadsvardet av de Prestationsaktier som
inte intjanats vid tidpunkten fér Intjanandeperiodens utgang. Beloppen enligt punkterna (i) - (iv)
ovan ska uppraknats for att beakta eventuella utdelningar som |émnats under



Intjanandeperioden. Vid konkurrens mellan nagon av punkterna (i) - (iv) ovan, ska deltagaren
till bolaget utge det hégsta belopp som féreskrivs enligt de da tillampliga punkterna ovan.

Styrelsen ska innan intjéning av Prestationsaktier bedéma om intjaningen &r rimlig i férhallande
till bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande
forandringar sker i bolaget eller p& marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebéra
att villkoren for intjaning av Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte Iangre ar rimlig, har styrelsen
ratt att genomféra en justering av LTIP 2026, inklusive bland annat rdatten att minska antalet
intjanade Prestationsaktier, eller att inte anse nagra Prestationsaktier intjdnade alls, eller att géra
sadana andra justeringar som &r forenliga med vid var tid géllande regler. Styrelsen ska faststélla
sedvanlig definition av Good Leavers samt faststdlla om eventuell intjaning ska ske till deltagare
som anses vara en Good Leaver.

A.7 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara for den detaljerade utformningen
och inférandet av LTIP 2026. Styrelsen kan ocks3 besluta om inférandet av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram for deltagare i lander dar forvarv av Prestationsaktier inte ar
moijligt, eller om detta i dvrigt skulle anses lampligt. S&dant alternativt incitamentsprogram ska,
sa 1angt det ar praktiskt méjligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2026.

Malet &r att styrelsen ska lansera LTIP 2026 s& snart som méjligt efter arsstdmman. Om styrelsen
beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2026 pad grund av administrativa skél, betydande
forandringar p@ marknaden, bérsréttsliga regler eller av andra skél, kan 16ptiden for LTIP 2026
komma att understiga tre (3) ar. D& lanseringen av LTIP 2026 &r av stort varde fér bolaget ska
lanseringen ske sd snart det &r praktiskt mojligt efter det att skalen fér den uppskjutna
lanseringen upphort. Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2026 férutsatter dock att det
enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
effekter.

B. Ovriga frdgor med anledning av LTIP 2026
B.1 Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkten A ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid
bolagsstémman angivna rdsterna.

B.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter

Kostnaderna foér LTIP 2026, som redovisas Over resultatrékningen, &r berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2. Den del av kostnaderna som ar hanforlig till Prestationsaktierna
periodiseras Over Intjanandeperioden, medan resterande kostnader, dvs. den delen av
Prestationsbeloppet som ej investeras i aktier, samt sociala avgifter belastar verksamhetsaret
2026. Berakningen har baserats pa stdngningskursen for bolagets B-aktie per den 2 mars 2026
om 3,9200 kronor per aktie, och pd fdljande antaganden: (i) en uppskattad &rlig
personalomsattning om 10 procent, (ii) en uppfyllelse av prestationsvillkoret avseende
driftnettotillvaxt om 100 procent, och (iii) en beddmning av framtida volatilitet avseende SBBs B-
aktier om 55 procent. Dartill har det gjorts ett antagande om prestationskravet avseende
totalavkastning for berakningen av kostnaden. Kostnaderna for LTIP 2026 har baserats pa att



programmet omfattar hogst tio (10) deltagare. I tilligg s@ utgdr i forekommande fall
pensionsavsattning enligt avtal.

Den totala kostnaden fér LTIP 2026, baserat pd ovan antaganden, berdknas maximalt uppga till
cirka 6,6 miljoner kronor, och utgérs av (i) l6nekostnad avseende Prestationsbelopp som inte
investeras i aktier om cirka 3,0 miljoner kronor, sociala avgifter om 1,8 miljoner kronor avseende
utbetalningen av hela Prestationsbeloppet, samt IFRS 2 kostnad om cirka 1,8 miljoner kronor vid
en uppfyllelse av driftnettotillvéaxt-villkoret om 100,0 procent (0,7 miljoner kronor vid en
uppfyllelse av driftnettotillvaxt-villkoret om 0,0 procent) givet en antagen skattesats for sociala
avgifter om 30,0 procent.

De forvantade kostnaderna under verksamhetsdret 2026 om 5,2 miljoner kronor (motsvarande
den delen av Prestationsbeloppet som inte investeras i aktier, sociala avgifter, samt periodiserade
IFRS 2 kostnader fér 2026 om cirka 0,3 miljoner kronor) motsvarar cirka 8,3 procent av bolagets
uppskattade arliga personalkostnader efter genomférda och planerade reduceringar, baserat pa
ersattningsnivderna for rakenskapsdret 2025. Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast

marginell.

B.3 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mdjligheterna for bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behalla viktiga
ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare. Darutbver férvantas ett personligt
I&ngsiktigt d&garengagemang hos deltagarna i LTIP 2026 stimulera till ett 6kat intresse och dkad
motivation for bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférandet av LTIP
2026 ar till fordel for bolaget och aktiedgarna. LTIP 2026 kommer att utgbra ett
konkurrenskraftigt och motivationshéjande incitament fér viktiga ledande befattningshavare och
andra nyckelmedarbetare i bolaget och dess dotterbolag (exkl. Sveafastigheter).

LTIP 2026 har utformats for att premiera deltagarna fér dkat aktiedgarvarde genom intjéning av
Prestationsaktier som &r baserad p& uppfyllandet av faststéllda resultat- och vérdebaserade
villkor. Genom att knyta anstalldas ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vérdetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund harav anser styrelsen att
inforandet av LTIP 2026 kommer ha en positiv effekt pd bolagets fortsatta utveckling och &r
darmed till fordel for sdval aktiedgarna som bolaget.

B.4 Beredning av drendet

Principerna fér LTIP 2026 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stod
av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har dérefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstdamman. Forutom de tjanstemén som berett fragan enligt



instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan komma att omfattas av programmet deltagit
i utformningen av villkoren.

B.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivha pa sida 77 i bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Ovrig information

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget ar 1 813 043 484 varav 209 977 491 Stam A-aktier, 1 409 200
088 Stam B-aktier och 193 865 905 Stam D-aktier. Stam A-aktie har en rost och Stam B-aktie
och Stam D-aktie har en tiondels rost. Det totala antalet roster i Bolaget ar 370 284 090,3.
Uppgifterna avser férhallandena da denna kallelse utfardas. Bolaget innehar 44 657 779 egna D-
aktier.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.sbbnorden.se. Styrelsens ersattningsrapport samt dvriga erforderliga handlingar kommer
att hallas tillgdngliga pa Bolagets webbplats senast den 2 april 2026. Handlingarna halls dven
tillgdngliga hos Bolaget pa adress Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Strandvégen 1, 114 51
Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer aven att sandas utan kostnad fér mottagaren till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Aktiedgarna erinras om ratten att, vid
arsstamman, stalla fragor till styrelsen och verkstillande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med &rsstdmman hanvisas till
Euroclear Sweden AB:s hemsida
(https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf).

Om du har frdgor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till oss via e-post pa
gdpr@sbbnorden.se. Styrelsen i Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ) har sitt sate i
Stockholm.

Stockholm i mars 2026
Sambhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ)
Styrelsen
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